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Vale a pena terceirizar a implantacao de florestas

Atualmente temos um total de 7,8 mi-
Indes de hectares de florestas plantadas
no pais, mas somente as areas de eu-
calipto sdo de 6,9 milhGes de hectares
(IBGE — 2014), 88% do total. O cenario
econdmico da eucaliptocultura tem sido
desfavoravel aos produtores rurais. In-
sumos e mao de obra sdo os principais
responsaveis pelos altos custos de produ-
¢do. Ja o preco da madeira pago ao pro-
dutor ndo tem sido corrigido de acordo
com os custos, principalmente no setor
siderurgico, que impulsiona a maior fon-
te de mercado do eucalipto.

Em funcdo das boas perspectivas para

de eucalipto?

a eucaliptocultura e a falta de conhe-
cimento técnico da cultura por grande
parte dos produtores, surgiram inimeras
empresas prestadoras de servigo na area
de reflorestamento. Assim, surgiram du-
vidas de silvicultores e produtores rurais
interessados pela cultura sobre a viabili-
dade da terceirizacdo.

O Campo Futuro realizou em 2016 o le-
vantamento de custos em duas regides
com diferentes sistemas de implantagdo:
Cristalina (GO), onde a implantagdo das
florestas é realizada pelos produtores e
Guarapuava (PR) , onde os produtores fa-
zem a terceirizagdo de todas as operagdes.

Walter Coelho da Rocha Neto’; Christiano Nascif?

Comparando os custos de todo o periodo
de implantacdo entre as duas regides em
estudo, percebemos que ha diferenca de
RS 471,42, por hectare implantado (Gra-
fico 1), na regido paranaense, onde os
produtores terceirizam toda a formacdo
da floresta. Outro fator que deve ser le-
vado em consideragdo é o nivel de tecno-
logia. Além da terceiriza¢cdo que onera os
custos de producdo, o manejo adotado
na regido paranaense avaliada, em ter-
mos tecnoldgicos, € inferior ao dos pro-
dutores goianos, proporcionando menor
produtividade.

Grafico 1 — Comparativo de custos de implantagdo das florestas, incremento médio anual e Margem Bruta por area
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Fonte: Campo Futuro/CNA; Labor Rural (2016)

Desta forma, a terceirizagdo das opera-
¢Bes do plantio, ao comparar as regides
de Guarapuava e Cristalina, ndo é vidvel
economicamente.

Os produtores paranaenses possuem
maior custo com a implantagdo da flores-
ta e a tecnologia empregada é inferior,
quando comparado com os produtores

*Walter Coelho da Rocha Neto: Engenheiro Agrénomo — UFV | 2 Christiano Nascif: Zootecnista — UFV

50,00

R$ 2.224,86

Cristalina - GO

Margem Liquida (R$/ha)

goianos, que possuem uma produtivida-
de quase que o dobro e consequente-
mente Margem Liquida da atividade po-
sitiva em RS 2.224,86 por hectare.
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A partir de que ano a heveicultura se torna
rentavel apos o plantio?

O alto investimento inicial para se im-
plantar um seringal e produzir borracha
natural em escala comercial foi aborda-
do em outras edigdes deste boletim, a
exemplo da analise realizada na edicdo
13 dos Ativos da Silvicultura de 2016.

Analisando todo o investimento em ter-
ra, floresta, benfeitorias e maquinas ne-
cessarios para se produzir um quilo de
borracha natural, na regido de Parapua
(SP) , Gaucha do Norte (MT) e Goianésia
(GO), concluimos que sdo necessarios
RS 13,38, RS 12,64 e RS 6,74 respectiva-
mente, correspondentes ao estoque de
capital, quando as florestas j& estdo em
fase de estabilizacdo da producdo.

O elevado investimento deve ser bem

planejado pelos produtores e consulto-
res atuantes na area, para que o payback
do investimento seja o mais curto possi-
vel, proporcionando lucro aos produto-
res na atividade.

Além de todo o capital inicial para realizar
a exploragdo da produgdo, os heveiculto-
res devem ter capital de giro para pagar
os custos de produgdo com os tratos cul-
turais da floresta, custos com colheita e
demais gastos da atividade. Sabemos que
nos primeiros anos de exploracdo nao
sdo todas as plantas que possuem o di-
ametro ideal para serem exploradas. As-
sim, cresce a percentagem de plantas ex-
ploradas e também a produtividade com
0 passar dos anos de producdo. Quanto
mais intensificado o manejo dos seringais

com a nutricdo, melhor é a uniformizacao
das plantas da floresta e mais rapido é a
estabilizacdo da producdo.

No Gréfico 2, Gréfico 3 e Grafico 4, ob-
servam-se os custos operacionais efeti-
vos das regides em estudo em relagdo a
renda bruta unitaria, coletada no dia da
realizacdo dos painéis.

Nota-se que no primeiro ano de sangria
- que nas regides de Gaulcha do Norte e
Goianésia ocorre no 72 ano apds o plan-
tio -, enquanto em Parapud acontece no
82 ano apos o plantio, o custo operacional
efetivo supera a renda bruta. Este cendrio
persiste em Goianésia no 22 ano de san-
gria, em fungdo do custo com mao de obra
fixa contratada para realizar a sangria.

Gréfico 2 — COE (R$/Kg), Renda Bruta por quilo (R$/Kg), produtividade e percentagem de plantas em exploracéo ao
decorrer dos anos no municipio de Gaticha do Norte (MT)
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Fonte: Campo Futuro/CNA; Labor Rural (2016)

Grafico 3 — COE (R$/Kg), Renda Bruta por quilo (R$/Kg), produtividade e percentagem de plantas em exploragéo ao
decorrer dos anos no municipio de Parapua (SP)

R$2,30 R$2,25

R$1,73

R$1,49
R$1,32 R$1,42

70% 85%

plantas

50%
plantas

3,5 Kg/pl

0,
plantas 90% plantas

4 Kg/pl 5 Kg/pl

ANO 08 ANO 09 ANO 10

== COE por unidade R$/Kg/ano

ANO 11 -43
=Renda Bruta R$/Kg

ANO 44 - 50

Fonte: Campo Futuro/CNA; Labor Rural (2016)



Nota-se que em Goianésia (GO) a per-
centagem de arvores em sangria se es-

tabiliza primeiro do que nas demais re-
gides, indicando alta uniformidade das
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florestas em funcdo da irrigagdo do se-
ringal durante todo o primeiro ano.

Grafico 4 — COE (R$/Kg), Renda Bruta por quilo (R$/Kg), produtividade e percentagem de plantas em exploragéo
ao decorrer dos anos no municipio de Goianésia (GO)
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Fonte: Campo Futuro/CNA; Labor Rural (2016)

A conclusdo a que se pode chegar com
os graficos apresentados é que o pre-
¢o praticado atualmente pelo mercado
nado é suficiente para cobrir nem mes-
mo o Custo Operacional Efetivo (COE)

do primeiro ano de sangria em todas as
regiGes estudadas, estendendo-se ao
segundo ano de colheita na regido de
Goianésia. O fato deve ser levado em
consideragdo pelos heveicultores para

7,5 Kg/pl

ANO 11-37
===Renda Bruta por Kg R$/Kg

6,5 Kg/pl
ANO 38 - 42

prepararem o seu fluxo de caixa para
o inicio de exploragdo da cultura, que
pode levar até duas safras para obter re-
torno financeiro.

Diferencas nos custos da heveicultura em sistema de
parceria ou trabalhadores contratados em carteira

Pela primeira vez o Projeto Campo Futuro
realizou levantamento de custos da he-
veicultura da propriedade modal na re-
gido de Goianésia (GO), onde o sistema

predominante de contratacdo dos traba-
lhadores é pela Consolidagdo as Leis do
Trabalho (CLT). Ha grande expectativa em
se conhecer os custos de sangria pelo re-

gime de CLT, que serdo comparados logo
em seguida com os custos das outras duas
regiGes em estudo, Parapua e Gaucha do
Norte.

Tabela 1 — Custo com colheita por hectare, por quilo e percentagem da renda bruta em Parapua (SP),
Gaucha do Norte (MT) e Goianésia (GO) no periodo de estabilizacéo da floresta

Custos com Colheita - Sistema de Parceria

Produtividade
(Kg/planta)

% da renda bruta

Parapua - SP 6,00 2.345,07 0,87 35,0%
Gaucha do Norte - MT 8,00 4.328,44 1,13 50,0%
Goianésia - GO 7,50 3.385,35 0,86 34,4%

Fonte: Campo Futuro/CNA; Labor Rural (2016)

O custo com colheita mais o transporte
interno da producdo em Goianésia (GO),
onde o sistema predominante é a contra-
tacdo do trabalhador na carteira de tra-
balho, é de RS 3.385,35 por hectare, 44%
mais caro quando comparado ao custo
de Parapu3 (SP), que é de RS 2.345,07
por hectare e 21% mais barato que a fa-
zenda modal de Gaucha do Norte (MT),
que é de RS 4.328,44 por hectare, con-
forme Tabela 1. Analisando o custo por

quilo de coagulo produzido, podemos
concluir que o custo com colheita mais o
transporte é semelhante entre a regido
de Goianésia (GO) e de Parapud (SP) ,
onde ha um sistema de parceria de 35%
da renda bruta. Em relagdo ao custo por
quilo de Gaucha do Norte, é compensa-
torio o sistema de contrato por carteira
de trabalho, uma vez que 50% de toda
renda bruta é destinada ao pagamento
dos sangradores.

Desta forma, as duas principais regides
produtoras de borracha do pais possuem
custo com  colheita muito semelhante
por quilo de coagulo produzido, sendo
maior o gasto por hectare da regido goia-
na, indicando melhor remuneragao dos
trabalhadores.,Porém os trabalhadores
goianos sdo mais eficientes na sangria,
uma vez que conseguem produzir 25%
mais latex por arvore em producao.
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Viabilidade da conducao de rebrota da eucaliptocultura

Com os precos atuais, muitos produtores
de eucalipto ndo avancam suas florestas
a um segundo ciclo produtivo e passam
a utilizar a drea onde antes era floresta
com outros empreendimentos agropecu-
arios mais rentaveis. Em 2016, o Projeto
Campo Futuro realizou levantamentos de
custo de producdo da eucaliptocultura
em quatro diferentes regides produtoras

do pais e somente em duas, Cristalina
(GO) e Rio Verde (GO), as propriedades
modais passaram para o segundo ciclo.

Logo no primeiro ano apds a colheita,
o produtor tem que realizar atividades
da desbrota, adubacdo de cobertura e
combate a formigas, manejos adotados
nas duas regides. Apesar das atividades

se concentrarem basicamente no pri-
meiro ano apds a colheita, a desbrota
demanda grande investimento em mao
de obra, gastando RS 400,00 por hectare
na propriedade modal de Cristalina (GO)
, onde toda a operagdo é realizada pelos
trabalhadores da propriedade. Ja a pro-
priedade modal de Rio Verde (GO) gasta
na operacdo RS 1.200,00 por hectare.

Gréafico 5 — Renda bruta por hectare, custo operacional efetivo e custo total por hectare do segundo
ciclo da regiao de Cristalina (GO) e Rio Verde (GO)
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Fonte: Campo Futuro/CNA; Labor Rural (2016)

No Grafico 5 conclui-se que ha uma
grande diferenca nos gastos acumula-
dos de uma regido para outra, em fun-
¢do dos produtores de Rio Verde ndo
possuirem maquinas e implementos
para a conducdo da floresta e terceiriza-
rem todas as atividades da condugdo da
cultura. Desta forma ndo possui nenhum
custo com manutengdo de maquinas e
equipamentos, custo este que o0s pro-
dutores de Cristalina possuem, j& que
realizam todas as operagdes, em fungao

Boletim Ativos da Silvicultura

da maior area implantada para a cultura.
A renda bruta cobre os custos operacio-
nais efetivos nas duas regiGes que con-
duzem o segundo ciclo, mas ¢é inferior
aos custos totais de producgdo, gerando
prejuizo econdmico de RS 29.486,92 e
RS 4.820,59 em Cristalina e Rio Verde,
respectivamente.

Mesmo com o excelente incremento
médio anual do segundo ciclo da cultu-
ra em Cristalina, de 44 metros cubicos

12.884,59

=—Renda Bruta (R$/ha)

por hectare/ano e em Rio Verde de 28
metros cubicos por hectare/ano, am-
bas as regides possuem produtividade
10% menor comparado ao primeiro
ciclo da cultura. Os pregos praticados
atualmente ndo tornam a condugdo do
segundo ciclo vidvel e atrativa econo-
micamente, tendo os produtores que
fazer avaliagdo econdmica para avan-
¢ar, pois cada propriedade possui uma
particularidade e um custo de produ-
¢do diferente da outra. S#
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