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Apresentacao

Os produtores rurais brasileiros mostram diariamente sua competéncia na
producdo de alimentos e na preservacdo ambiental. Com a eficiéncia da nossa
agropecuaria, o Brasil colhe sucessivos bons resultados na economia. O setor é
responsavel por um terco do Produto Interno Bruto (PIB), um terco dos empregos
gerados no pais e por um terco das receitas das nossas exportagdes.

0 Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) contribui para a pujanca do
campo brasileiro. Nossos cursos de Formagdo Profissional e Promogdo Social,
voltados para 300 ocupagdes do campo, aperfeicoam conhecimentos, habilidades
e atitudes de homens e mulheres do Brasil rural.

As cartilhas da colecdo SENAR sdo o complemento fundamental para fixacdo da
aprendizagem construida nesses processos e representam fonte permanente
de consulta e referéncia. Sdo elaboradas pensando exclusivamente em vocé,
que trabalha no campo. Seu conteldo, fotos e ilustracdes traduzem todo o
conhecimento académico e pratico em solugdes para os desafios que enfrenta
diariamente na lida do campo.

Desde que foi criado, 0 SENAR vem mobilizando esforcos e reunindo experiéncias
para oferecer servicos educacionais de qualidade. Capacitamos quem trabalha
na producdo rural para que alcance cada vez maior eficiéncia, gerenciando com
competéncia suas atividades, com tecnologia adequada, seguranca e respeito ao
meio ambiente.

Desejamos que sua participagdo neste treinamento e o contetdo desta cartilha
possam contribuir para o seu desenvolvimento social, profissional e humano!

Otima aprendizagem.

Servico Nacional de Aprendizagem Rural
— www.senar.org.br —

Colecdo | SENAR
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Introducao

Esta cartilha trata da importancia das associacdes como uma forma
dos produtores e trabalhadores rurais melhorarem a sua vida e a da sua
familia e comunidade, bem como, enfrentarem os desafios de um mundo
cada vez mais competitivo.

Parte-se do principio que as pessoas associam-se em seu dia-a-dia
para satisfazer necessidades, praticar solidariedade, promover mudancas
e empreender esforcos em conjunto.

Destaca-se nesta cartilha que as pessoas agem em grupo naturalmen-
te quando desejam alcancar objetivos que sdo comuns. Contudo, em de-
terminadas a¢des como, por exemplo, nas de producdo e comercializagdo,
a organizacdo e o registro de uma associagdo pode facilitar uma melhor
participacdo do produtor e do trabalhador rural no mercado.

0 texto destaca, ainda, as atitudes e os comportamentos que favore-
cem a agdo associativa, as caracteristicas do que chamamos de associa-
cdo, cooperativa e sindicato rural e as razdes para a criacdo, funciona-
mento, o planejametno e a conducdo do dia-a-dia de uma associacao.

Esta cartilha ndo tem a pretensdo, enfim, de esgotar o assunto. De uma
forma simples e direta procurou-se contribuir com a compreensdao dos
aspectos relacionados ao associativismo no meio rural.
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Associacoes Rurais — Praticas
associativas, caracteristicas e
formalizacao

Geralmente, o que motiva as pessoas a criar uma associagao € o fato
de perceberem que sozinhas teriam mais dificuldades em alcangar alguns
objetivos. Prosperar, melhorar de vida, realizar empreendimentos, tudo
isto é facilitado quando nés nos ajudamos mutuamente.

Uma associagdo legalmente registrada possibilita a seus associados
ter voz e se fazer ouvir na sociedade e nos espacos de decisdo publica,
como os conselhos municipais de desenvolvimento rural sustentavel, de
educacdo, de saude, de seguranca, de meio ambiente, entre outros. Da
mesma forma, para representar 0s seus interesses em camaras munici-
pais, em politicas e programas governamentais, ou mesmo para obterem
acesso a algumas linhas de crédito, os produtores e trabalhadores rurais
necessitam se organizar.

A decisao do produtor rural, do trabalhador rural e de suas familias,
de participar de uma associagdo representa, antes de mais nada, uma
escolha consciente de buscar caminhos préprios que atendam suas ne-
cessidades, interesses e objetivos comuns.
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Perceber que o0 associativismo €
parte da vida

A vida em sociedade estd repleta de praticas associativas, seja em
familia, na escola, na igreja, nos grupos de amigos e outros ambientes do
cotidiano. Agimos naturalmente em grupo. A cooperacdo surge de forma
espontanea quando se busca alcancar objetivos comuns dentro das co-
munidades. Manifesta-se na forma de mutirdes, de festas religiosas, nos
clubes esportivos, quermesses, entre outras.

As pessoas se associam por varios motivos, seja por afeto, unido e
confianca entre os membros de uma familia, com os amigos, por soli-
dariedade, e até mesmo por instinto de sobrevivéncia. Desde a era das
cavernas ja viviamos em grupo, buscando nos proteger e sobreviver. Ao
longo da historia da humanidade fomos desenvolvendo o nosso senso de
comunidade. Fomos aprendendo que sozinhos ndo alcancamos facilmente
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0s nossos objetivos e nossas necessidades. Percebemos que para pros-
perarmos, para melhorarmos de vida, para realizarmos 0s nossos empre-
endimentos necessitamos dividir as tarefas, nos ajudar mutuamente.

Ao longo da vida em sociedade, as praticas de cooperacao em grupo
tornaram-se comum em nosso cotidiano, como uma acao coletiva espon-
tanea, natural, mas em algumas situacoes, a formalizacdo surge como
uma necessidade de organizagdo da atividade humana. Dentre outras for-

mas de organiza¢do em associativismo, como cooperativas e sindicatos,
temos as associagoes.




Perceber 0 associativismo

como uma forma de acao
coletiva capaz de promover
transformac0es sociais, politicas
e economicas

Uma associacdo criada por iniciativas e necessidades ligadas a realida-
de do préprio grupo tem maiores possibilidades de prosperar. Ja aquelas
associagdes que surgem motivadas por beneficios oferecidos por gover-
nos, por politicos, por organiza¢des nao governamentais (ONG), dentre
outras, podem até prosperar, mas correm um risco muito maior de se
tornarem passivas e dependentes.

Compartilhar objetivos, buscar solu¢des proprias, trazer para si a
responsabilidade e vivenciar os resultados alcangados fortalecem a au-
toestima, a autoconfianca e o senso de comunidade. Percebe-se aqui um
processo de transformagdo pessoal, de aprendizado da cidadania, que
ddo ao produtor e ao trabalhador rural a oportunidade de vivenciar os
resultados da agdo individual e coletiva que podem efetivamente transfor-
mar o seu contexto de vida.

Agir coletivamente significa conquistar mais poder de influir. Através da
associacdo, os produtores e trabalhadores podem resolver coisas por eles
mesmos e outras que precisam ser buscadas fora.
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A organizacdo do trabalho, da producdo, da comercializacdo, a aquisi-
cdo e 0 uso de maquinas ou equipamentos sao alguns exemplos de a¢des
que dependem dos esforcos dos proprios associados. Ja construir escolas,
creches, postos de salde, estradas, pontes, energia elétrica se consti-
tuem em fatores de demanda junto ao poder publico. Para conquista-los
os associados devem fazer representar seus interesses através de conse-
lhos municipais, dentre outras instancias.

Ao conquistar os propositos desejados, as pessoas sentem-se esti-
muladas, a confianca entre elas aumenta e, um objetivo que, inicialmente,
parecia ser dificil de realizar sem a ac¢do coletiva, passa a ser percebido
como uma conquista do grupo.

As pessoas, por meio de sua organizagdo em associagoes rurais, po-
dem realizar transformacdes sociais, politicas e econdmicas.

As transformagdes sociais podem ser sentidas a partir da melhoria das
condigdes de vida, trabalho, estudo, lazer, cultura, na comunidade.



As transformacdes politicas podem ser notadas na mudanca das re-
lacdes com os poderes executivo, legislativo e judiciario, bem como, na
sociedade civil organizada, como os conselhos municipais, por exemplo. A
atuacdo da associagdo na representacao de seus associados, por meio da
participacdo e do exercicio da cidadania, os transforma em atores politicos
tirando-os da condicdo de pedintes sociais.

As transformacdes econdmicas podem ser experimentadas através do
aumento da renda, da capacidade de adquirir insumos, maquinas, equi-
pamentos, contratar assisténcia técnica, reformar instalacoes, reformar
a residéncia, comprar eletrodomésticos, veiculos que enfim, permitem a
melhoria das condicbes de vida.
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Reconhecer comportamentos

e atitudes que favorecem e
dificultam o desenvolvimento do
associativismo

Para agirmos em grupo, de forma organizada, alguns comportamentos
e atitudes podem fortalecer ou enfraquecer uma associacao. Uma associa-
cdo ndo anda sozinha, ela necessita de pessoas com iniciativa e compre-
ensdo, com atitudes e comportamentos que ajudem outras pessoas que
atuam isoladamente, a perceber a importancia de atuagdo em grupo, em
coletividade.

Atitudes que favorecem o associativismo | Atitudes que dificultam o associativismo

Comparecer sempre as reunides e as Faltar as reunides e as atividades da
atividades da associagdo. associacao.




Atitudes que favorecem o associativismo

Expor suas ideias e sugestdes sempre que

achar necessario. Deixe a timidez de lado.

Atitudes que dificultam o associativismo

Permanecer calado, manter-se apatico ou
ter vergonha de dizer algo que pensa,
sem dar a sua opinido sobre os assuntos
discutidos.

Ouvir os outros e trocar ideias

Impor a sua opinido de forma enérgica e
recusar-se a debater as ideias dos outros.

Defender a decisdo da maioria, ainda
que néo seja a sua. Compreensdo e
companheirismo sdo importantes nas
associagdes.

Reclamar do que foi deliberado pelo grupo
e ndo acatar a decisdo da maioria.

Colecdo | SENAR
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Atitudes que favorecem o associativismo | Atitudes que dificultam o associativismo

Participar, assumir responsabilidades, . —
o Deixar o peso das obrigacdes para os
cargos e tarefas. Em uma associagdo a .
Coa Iy L outros! Recusar-se a assumir tarefas e
distribuicao das atividades é importante o .
< . .| obrigacdes em prol da coletividade.
para ndo sobrecarregar apenas a diretoria.

Estar disposto a contribuir e a doar-se, p
- Perguntar sempre: o que € que eu
antes mesmo de beneficiar-se com os “ " .
ganho” com isto?
resultados.




Atitudes que favorecem o associativismo | Atitudes que dificultam o associativismo

Valorizar e contribuir com o planejamento
das acdes a serem realizadas pela
associacdo. Perseguir metas claras e
realizaveis que representem as reais
necessidades de cada associado e do
grupo como um todo.

Dizer que planejamento é perda de tempo,
pois acaba sempre nas gavetas.

Estimular a confianca entre os associados
a partir do respeito demonstrado por vocé
em relacdo as decisdes da associacao.

Ter o exemplo como a melhor forma de
alcancar os resultados e de conviver.

Desconfiar de tudo e de todos e
desrespeitar as decisdes estabelecidas.

Colecdo | SENAR
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Atitudes que favorecem o associativismo

Reconhecer que as pessoas tém talentos,
habilidades, conhecimentos e pensamentos
diferentes. Buscar compreender a
importancia que as diferencas tém para o
desenvolvimento da associacdo.

Atitudes que dificultam o associativismo

Julgar a todos por vocé. Aqueles que ndo
estdo alinhados com os seus pensamentos
e posicdes desconsidere-os, ignore-os,
implique com eles.

Participar da associa¢do como uma opc¢éo
consciente, fruto de sua escolha, por
entender que esta decisdo ira acrescentar
algo importante em sua vida.

Entrar na associagdo sem sentir-se
parte dela, mas por uma conveniéncia
ou influéncia de alguém. “Entrei nesse
negécio porque me chamaram. Nao me
sinto parte disto”.




Atitudes que favorecem o associativismo

Desenvolver o senso de pertencimento.
Veja a associagéo como sua. Como um
empreendimento que faz parte da sua vida.

Atitudes que dificultam o associativismo

Olhar para a associagdo com indiferenca,
como algo que néo lhe diz respeito, que
ndo te pertence.

Perceber que a pratica do associativismo
assim como, os resultados obtidos, trazem
satisfacdo e realizagdo pessoal, além

de beneficios que se expande para a
sociedade.

Ter uma atitude individualista e utilitaria

de s6 enxergar o que lhe traz ganho
pessoal. “S6 me interesso por aquilo que
esté relacionado com os meus interesses
particulares. Ndo me importo com o resto”.

Acreditar nas possibilidades de melhorar
as condicdes de vida de cada um e de
todos a partir da organizacdo das pessoas.

Adotar uma atitude fatalista, de quem
acredita que ndo adianta fazer nada mesmo!
“Por que isto é assim? Nao sei ndo, s0 sei
que é assim!” Nao adianta fazer nada!”

Colecdo | SENAR
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Atitudes que favorecem o associativismo

Fazer parcerias entre sua associagédo e
outras entidades. A soma de esforcos
amplia as possibilidades de alcancar os
resultados esperados.

Atitudes que dificultam o associativismo

Atuar sempre isoladamente, sem acreditar
na forca das parcerias.“Ndo vem com esta
de juntar com outras entidades nao! Esse
povo ai quer é tirar vantagem da gente!

Néo da certo! Cada um no seu quadrado!”

Organizar-se para buscar as melhorias
para a sua vida. Seja autor e ator da sua
vida.

Esperar! Pode ser que facam por vocé

ou que caia do céu. Esperar sempre por
politicas governamentais assistencialistas.
Néo se esforce para conquistas proprias
que depende de vocé.
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Conhecer as diferencas entre
associacao, cooperativa e
sindicato

0 quadro a segquir destaca as caracteristicas e tipo de organizagdo
respectivamente de associagdo, cooperativa e sindicato ressaltando as
suas diferencas.
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|dentificar as razoes para a
Criacao de uma associagao

1 - ldentifique interesses e necessidades
comuns

Uma associa¢do nasce de uma necessidade ou de uma oportunidade
compartilhada por um grupo de interesse.

A'ideia basica € resolver problemas comuns a estas pessoas ou poten-
cializar suas a¢des individuais a partir da forca que o grupo proporciona.

Um grupo de produtores pode se associar para comprar insumos con-
juntamente, vender produtos, contratar assisténcia técnica, beneficiar pro-
dutos, produzir e vender artesanatos, doces, compotas, comidas tipicas,
entre outros. Estes interesses se constituem em algumas das motiva¢oes
que estdo na origem das associagdes.

Além de fortalecer as iniciativas produtivas e comerciais, as associa-
cdes podem também se voltar para o alcance dos interesses e necessi-
dades relacionados com a vida da comunidade, como estradas, escolas,
postos comunitarios de saude, creches, transporte escolar, pontes, mata-
-burros, promocdo de eventos, festas, gincanas, quermesses, construgao
de centro comunitario, recuperacao de patriménio cultural ou natural, en-
tre outras.



2 - Gonheca as formas possiveis de atuagdo
de uma associacdo no meio rural

A associagdo pode ajudar os associados a conseguir melhor eficiéncia
produtiva, por meio de capacitacdo profissional e assisténcia técnica, in-
corporando tecnologias e melhor gerenciamento econdmico-financeiro da
atividade agropecuaria. Desta forma, os produtores associados podem
alcancar maior produtividade, maior producdo e melhores resultados eco-
noémicos em fun¢do do aumento do volume de produtos comercializados,
0 que pode levar ao aumento da receita.

A associacdo pode também auxiliar na intermediacdo da relacao dos
associados com os outros elos da cadeia produtiva proporcionando maior
capacidade de negociacdo por escala, ou seja, tanto na compra conjunta
de insumos, quanto na venda conjunta da producdo. Embora estas opera-
cdes comerciais de compra e venda continuem sendo feitas individual-
mente por seus associados, a associagdo proporciona ganhos pela sua
representacdao do conjunto dos produtores conferindo-lhes maior poder
de negociacao.

1—E preciso ficar atento entdo, ao envolvimento da associagdo nas
relagdes comerciais dos associados. A associacao € uma sociedade
civil sem fins econémicos e sem fins lucrativos, portanto, ndo realiza
operagdes comerciais de compra e venda em seu nome repassando
aos associados. As operagdes financeiras, nas associagoes,
resumem-se a movimentacdo dos recursos angariados por meio
de taxas, mensalidades, anuidades, doa¢des, subvencdes ou outras
formas desta natureza.
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2 — Existem situagdes em que a associagdo pode comercializar
produtos. Isto ocorre quando a produgdo do mesmo ndo foi motivada
por finalidade econdmica. Uma associacao de pacientes psiquiatricos,
quando produz o artesanato, o faz com fim terapéutico, portanto,
este produto pode ser comercializado com o objetivo de angariar
recursos para esta associacao.

3 — (aso o grupo de interesse queira constituir uma organizagdo
que possa comercializar insumos e produtos e repassar aos
seus associados, esta organizagdo € a cooperativa, que tém fins
econdmicos. Lembramos que a cooperativa ndo tem fins lucrativos,
portanto, onde em uma empresa, os resultados econdmicos sao
denominados de “lucro”, na cooperativa é denominado “sobra”, que
pode ser distribuido entre os associados.

3 - Conheca a ideia dos condominios
agricolas

0O processo associativista € um aprendizado continuo de convivéncia e
relacionamento que proporciona a descoberta de inimeras possibilidades
de ajuda mutua e cooperacao.

Considerando a possibilidade que a associacdo tem de contribuir para
0 ganho econdmico por reunir produtores com interesses comuns, a ideia
de atuagdo em condominio surge como uma possibilidade de sociedade
com fins empresariais, conferindo-lhes maior eficiéncia e racionalidade
produtiva e comercial.
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O condominio agricola € um meio encontrado por produtores para en-
frentar os mercados cada vez mais competitivos e globalizados, pois esta




estratégia lhes confere reducdo nos custos e possibilidade de aumento
nos lucros. Um exemplo simplificado de um condominio é a integracdo de
competéncias onde cada membro contribui com uma parte do negoécio.
Pode-se citar o exemplo de um arranjo societario de produtores de leite
onde um dos produtores entra com os animais, 0 outro com a ordenhadei-
ra mecanica, um outro com as boas pastagens e um outro com a mao de
obra. A partir dai, calcula-se o valor da parte, ou do capital, e do trabalho
que cada um dos produtores contribuiu e o resultado, ou seja, o lucro
obtido é rateado proporcionalmente entre eles.

Existem formas mais sofisticadas de integracdo onde os produtores
podem constituir um negdcio comum formalizando-o como sociedade mer-
cantil, uma sociedade de capital.

Em situagbes em que os associados ja incorporaram conceitos e prin-
cipios de cooperagdo mutua, com um grau de maturidade suficiente para
perceber que é possivel conjugar formas de cooperacdo em grupos mais
amplos com formas de cooperagdo em grupos mais especificos como
os condominios é possivel a coexisténcia de ambos dentro de uma sé
organizacao.
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Organizar o funcionamento da
associacao

1 - Defina os objetivos da associagao

Os objetivos de uma associagdo traduzem os interesses comuns das
pessoas envolvidas. Podem ser gerais e especificos. Os objetivos gerais
estdo expressos no estatuto da associagdo e revelam a sua finalidade
maior, a razdo do surgimento da associacdo. Estes objetivos de carater
mais geral podem contemplar aspectos econdmicos, sociais, de repre-
sentatividade politica, culturais, filantrépicos, tecnologicos, ambientais
entre outros.

Existem outros objetivos com cardter mais especifico e que estao rela-
cionados aos projetos coletivos dos associados, os quais vao sendo cons-
tantemente renovados, conforme os interesses e necessidades dos asso-
ciados. Estes objetivos especificos devem se constituir em uma referéncia
para a organizagao das a¢oes no dia-a-dia da associagao.

2 - Formalize uma associacao

2.1 - |dentifique os interesses que unem o grupo

A identificacdo das necessidades e interesses que unem o grupo per-
mite @ associagdo maior possibilidade de atuar conjuntamente.



2.2 - Estruture uma comissao provisoria para tratar
da formalizacdo da associagao

Para que uma associacdo exista formalmente é necessario que um pe-
queno grupo de pessoas assuma as primeiras providéncias.

2.3 - Elabore 0 estatuto

0 estatuto € o documento que regula todas as inten¢bes e funciona-
mento da associagao.

No estatuto estdo descritos aspectos como: denominagdo, sede, du-
racao, objetivos, direitos, deveres e responsabilidades, identificacdo do
patrimdnio, estrutura da associagdo (assembleia geral, diretoria, conselho
fiscal, contabilidade, livros, dissolucdo, disposicdes gerais e ata da as-
sembleia geral de constituicdo) competéncias e formas de funcionamento.
(Vide anexo |)

2.4 - Discuta o0 estatuto
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Relina todas as pessoas interessadas para discutir uma proposta do
estatuto elaborada pela comissdo proviséria.




2.5 - Aprove o estatuto

Apos a discussao da proposta do estatuto pelos interessados coloca-
-se em aprovagdo a versao final do estatuto.

2.6 - Eleja a diretoria e 0 conselho fiscal

Apods a aprovagao do estatuto eleja uma diretoria e um conselho fiscal
que serdo responsaveis pela administracdo da associa¢do dando posse
imediata aos membros da diretoria.

2.7 - Elabore a ata da assembleia geral de
constituicao

A ata da assembleia geral € um documento que descreve a sequén-
cia dos acontecimentos ocorridos nesta reunido de fundacdo. Esta deve
ser assinada pelo secretario e presidente da assembleia bem como pelos
associados. Além da assinatura dos associados os mesmos devem apre-
sentar o CPF e RG para constar na ata. O presidente eleito da associagao
também deve assinar a ata. (Vide anexo Il)
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2.8 - Registre a associacdo

2.8.1 - Dirija-se ao cartorio de registro de pessoas
juridicas ou ao cartorio de registro de titulos e documentos
acompanhado de:

* requerimento do presidente da associagdo - 1 via;

* estatuto - 3 vias assinadas ao vivo por todos os associados e, ao
final, rubricada e assinada com firma reconhecida, pelo presidente
da associagdo, presidente da assembleia, secretdrio da assembleia e
advogado com registro na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB);

* ata de constituicdo - 3 vias assinadas ao vivo por todos os associa-
dos e, ao final, rubricada e assinada com firma reconhecida, pelo
presidente da associagdo, secretario da assembleia e advogado com
registro na OAB;

* copia do registro de presencas (livro ou lista, com as assinaturas dos
fundadores, observando-se uma forma legivel de identificacdo das
respectivas assinaturas) ou que constem da ata;

* cOpia autenticada do Registro Geral (RG), Cadastro de Pessoas Fisicas
(CPF) e comprovante de residéncia do presidente da associacdo.

2.8.2 - Dirija-se ao orgao da Receita Federal

A asssociagdo devera se inscrever no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ) da Receita Federal, no endereco eletronico: www.receita.
fazenda.gov.br.

As associcbes ndo pagam imposto de renda, mas se nao declaré-lo
anualmente a Receita Federal, podera ser multada.
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2.8.3 - Faca a inscricao na Secretaria Estadual da Fazenda

A Inscricdo Estadual € necessaria quando houver movimentacdo de
mercadorias.

Local: Posto Fiscal ou Coletoria da fazenda do estado localizada no
municipio ou na regido.

Consulte: www.sefaz.xx.gov.br

Exemplo: www.sefaz.go.gov.br

2.8.4 - Obtenha a inscri¢ao no Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS);

Local: Delegacia Regional do Trabalho.

Consulte: www.inss.gov.br

2.8.5 - Registre na Prefeitura Municipal.

Deve-se pagar na prefeitura o Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza (ISS).

3 - Entenda as atribuigdes dos membros da
associagao

3.1 - Defina as atribuicGes da diretoria

A diretoria € composta pelos cargos de presidente, vice-presidente,
secretario e tesoureiro.

Compete a diretoria, em especial:

* propor normas, orientar e controlar todas as atividades e servicos da

@ associacao;




* analisar e aprovar os planos de atividades e respectivos orcamentos,
bem como quaisquer programas proprios de investimentos;

* propor a assembleia geral o valor da contribuicdo anual dos associa-
dos e fixar as taxas destinadas a cobrir as despesas operacionais e
outras;

* contrair obrigacdes, transigir, adquirir, alienar ou onerar bens moveis,
ceder direitos e constituir mandatarios;

* adquirir, alienar ou onerar bens iméveis com expressa autorizagdo da
assembleia geral;

* deliberar sobre a admissao, demissdo ou exclusdo de associados;

* indicar o banco ou os bancos nos quais deverdo ser feitos depésitos
do numerario disponivel e fixar o limite maximo que podera ser manti-
do em caixa;

* zelar pelo cumprimento das disposicdes legais e estatutarias e pelas
deliberacdes tomadas pela assembleia geral;

* deliberar sobre a convocacdo da assembleia geral;

* apresentar a assembleia geral ordindria o relatorio e as contas de sua
gestdo, bem como o parecer do conselho fiscal;

* nomear, dentre 0s associados, responsaveis pelos departamentos que
forem criados.

A diretoria deve reunir-se uma vez por més e extraordinariamente sem-
pre que for convocada pelo seu presidente, por qualquer outro de seus
membros ou ainda por solicitacdo do conselho fiscal.

A diretoria considerar-se-a reunida com a participacdo minima de 3
(trés) de seus membros, sendo que as decisdes serao tomadas pela maio-
ria de votos dos diretores presentes.

Sera lavrada ata de cada reunido em livro proprio que sera assinada
por todos 0s presentes e com a indicagdo das resolucdes deliberadas.
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Perdera o cargo o diretor que sem justificativa faltar a 3 (trés) reunides
consecutivas ou a 5 (cinco) alternadas, bem como aqueles que deixarem
de ser associados ou que venham a se tornar inelegiveis.

3.1.1 - Defina as atribui¢des do presidente:

Ao presidente cabe, entre outras, as sequintes atribuicdes:

* supervisionar as atividades da associagdo, através de contatos assidu-
os com os demais membros da diretoria e com o gerente, se houver;

* autorizar os pagamentos e verificar frequentemente o saldo de caixa;

* convocar e presidir as reunides da diretoria e da assembleia geral;

* apresentar relatdrio da gestdo e balango anuais a assembleia geral,
bem como o parecer do conselho fiscal;

* representar a associacdo ativa e passivamente, em juizo e fora dele.

3.1.2 - Defina as atribuicdes do vice-presidente

Ao vice-presidente cabe interessar-se e acompanhar permanentemen-
te o trabalho do presidente, substituindo-o nas suas auséncias ou impedi-
mentos por prazos inferiores a 90 (noventa) dias.

3.1.3 - Defina as atribui¢des do secretario

Ao secretario cabe, entre outras, as sequintes atribuicoes:

* lavrar ou mandar lavrar as atas das reunides da diretoria e da assem-
bleia geral, tendo sob sua responsabilidade os respectivos livros;

* elaborar ou mandar elaborar a correspondéncia, relatorios e outros
documentos andlogos;

* substituir o vice-presidente nas suas auséncias ou impedimentos por
prazos inferiores a 90 (noventa) dias.




3.1.4 - Defina as atribui¢des do tesoureiro

Ao tesoureiro cabem, entre outras, as seguintes atribuicoes:

* arrecadar as receitas e depositar o numerario disponivel, no banco ou
bancos designados pela diretoria;

* proceder exclusivamente através de cheques bancarios aos pagamen-
tos autorizados pelo presidente;

* proceder ou mandar proceder a escrituracdo do livro auxiliar de caixa,
visando-o e mantendo-o sob sua responsabilidade;

* zelar para que a contabilidade da associacdo seja mantida em ordem
e em dia;

* zelar pelo recolhimento das obrigacdes fiscais, tributdrias, previdencia-
rias, entre outras de responsabilidade da associagdo;

* verificar e visar os documentos de receita e despesa;

* substituir o secretdrio nas suas auséncias ou impedimentos por pra-
zos inferiores a 90 (noventa) dias.
Para movimentacdo bancaria, celebracdo de contratos de qualquer na-
tureza, cedéncia de direitos e constituicdo de mandatarios, sera sempre
necessaria a assinatura de 2 (dois) diretores.

3.2 - Conheca as caracteristicas do conselho fiscal

A administracdo da associagdo sera fiscalizada assidua e minuciosa-
mente por um conselho fiscal constituido de 3 (trés) membros efetivos e
no minimo 2 (dois) suplentes, todos associados em pleno gozo de seus
direitos estatutarios, eleitos anualmente pela assembleia geral, sendo per-
mitida a reeleicdo por apenas mais um mandato.

0 conselho considerar-se-a reunido com a participacdo minima de 3
(trés) de seus membros, sendo que as decisdes serdo tomadas pela maio-
ria de votos dos conselheiros presentes.
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Serd lavrada ata de cada reunido em livro proprio que sera assinada
por todos o0s presentes e com a indicagdo das resolu¢des deliberadas.

Perdera o cargo o conselheiro fiscal que sem justificativa faltar a 3
(trés) reunides consecutivas ou a 5 (cinco) alternadas, bem como aqueles
que deixarem de ser associados.

4 - Administre uma associagao

4.1 - Saiba como cumprir com as obrigacoes fiscais

Para efeitos legais de fiscalizacdo e controle, a associacdo devera cum-
prir as sequintes exigéncias:

* Manter livros atualizados para facilitar o preenchimento da Declara-
cdo de Isencdo de Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ), com
apresentacdo anual obrigatéria na Receita Federal;

A associacao devera ter:

* Livro de matricula de associados;

* Livro de atas de reunido da diretoria;

* Livro de atas de reunido do conselho fiscal;

* Livro de atas da assembleia geral;

* Livro de presenca dos associados em assembleia;

* Qutros livros fiscais e contabeis exigidos pela legislagdao em vigor e/ou
regimento interno.

* livro de registro de notas fiscais de prestacdo de servicos, mantendo
atualizado para efeito de recolhimento do ISS, quando incidir, se a
associagdo prestar servigos aos associados;

* efetuar controle de numerarios (caixa e bancos);
* emitir e controlar as notas fiscais de prestacdo de servicos, quando




da organiza¢do de eventos e outros, com recolhimento do ISS junto a
Prefeitura do municipio sede.

Outras obrigacdes poderdo surgir de acordo com o tipo de operagdo

que a associagdo executar.

4.2 - Saiba identificar os controles internos mais
necessarios

proposta de admissao de associados;

carteira de associado;

controle de anuidades e joias de admissdo;

contas a receber;

contas a pagar,

cadastro dos associados;

outros controles segundo a sua atividade e necessidade;
livro caixa.

4.3 - Saiba como a associagdo podera auxiliar na
comercializagao dos produtos

A comercializagdo dos produtos sera feita em nome de cada pro-

dutor, sendo que a associagdo apenas ira auxilid-los na organizacdo e
controle desses produtos desde a sua producdo até a distribuicio nos
mercados consumidores.
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4.4 - Saiba como cumprir com as obrigagoes
sociais e trabalhistas

As associagOes, na qualidade de empregadoras, ndo se diferenciam
das demais entidades ou empresas. Por isso, deverdao cumprir todas as
obrigacdes que envolvem a relagdo empregador/empregado.

Exemplo:

* recolher INSS, Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e Pro-
grama de Integracdo Social (PIS);

* apresentar a Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS);

* recolhimento das contribuicdes sindicais do(s) funcionario(s);

* caso haja sobra dos produtos levados para vender, seu retorno a
propriedade do produtor devera ser legalmente documentado. Para

isso, outra nota de produtor devera ser emitida, relacionando todos os
itens que ndo foram comercializados;

* 0 Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e
sobre Prestacoes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermu-
nicipal e de Comunicacdo (ICMS) devera ser recolhido pelo produtor
atraves de guia de recolhimento propria, equivalente a aliquota esta-
belecida por lei, incidente no valor do produto vendido. Esse recolhi-
mento deverd ser feito no municipio de origem do produto (onde ele
foi produzido), verificando no Posto Fiscal, ou Coletoria, a data em que
devera ser efetuado o recolhimento;

* a associagdo ndo efetuara nenhum registro da comercializacao feita
pelo produtor, mas podera cobrar taxa de prestacdo de servigos aos
referidos, devendo a mesma emitir notas fiscais de prestacdo de servi-
cos. Sobre esse valor podera incidir o ISS.




Planejar as acoes e 0 dia-a-dia
da associacao

F importante conhecer alguns aspectos que envolvem a definicso das
prioridades, das aces e as atividades no dia-a-dia de uma associacao.

1 - Conheca os aspectos importantes que
envolvem uma reuniao

1.1 - Saiba como organizar reunioes

A reunido € o momento adequado para discutir problemas comuns,
para buscar solugdes e ideias, definir metas, informar os associados, pla-
nejar acoes, avaliar os resultados, autorizar e principalmente tomar deci-
sdes em grupo. Sao passos importantes na realizacdo de uma reunido:

1.1.1 - Defina com clareza o objetivo da reuniao.

1.1.2 - Avalie a real necessidade da reuniio.

Caso o assunto ndo exija uma deliberacdo em conjunto e possa ser
resolvido de forma mais simples, ndo € necessario fazer uma reunido.

1.1.3 - Estime com antecedéncia quanto tempo ela deve
durar.
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Toda reunido deve ter o menor tempo possivel, para minimizar divaga-
coes. Deve ter o tempo suficiente para se discutir e alcangar os resultados
esperados.

1.1.4 - Negocie previamente uma data e um horario
adequado.

A data deve ser marcada com antecedéncia de pelo menos 15 dias.

1.1.5 - Pense nos associados e na possibilidade de alguns
virem de grandes distancias.

Avalie o tempo que eles levardo para chegar e voltar.

1.1.6 - Elabore a lista de presenca dos participantes.
1.1.7 - Considere a possibilidade de ter convidados nao
associados.

Estes convidados podem ser especialistas em assuntos importantes
para a associacao.

1.1.8 - Programe as reunioes para que sejam objetivas,
simples e claras.

E importante destacar os topicos ou temas a serem discutidos, esti-
mando o tempo que deverd ser gasto com cada assunto da pauta.

1.1.9 - Coloque os itens mais importantes da pauta para o
inicio da reuniao.

No inicio, as pessoas estdo mais atentas. Tente limitar a pauta da reu-
nido a uma folha de papel.




1.1.10 - Elabore o convite da reuniao.

Sdo importantes as sequintes informagdes: data, horario, local com
endereco, objetivo ou objetivos.

1.1.11 - Faca uma relacao dos preparativos necessarios
para a realizacdo da reuniao:

* aso a associagao ndo tenha sede, visite o local escolhido com antece-
déncia para evitar surpresas.

lembre-se das pessoas com necessidades especiais.

defina com antecedéncia o secretario da reunido.

* considere a possibilidade de servir café, agua e lanche, sendo esta uma
oportunidade de envolver as pessoas na organizacdo dividindo esta tarefa.

* verifique se o local tem banheiros.

1.1.12 - Prepare com antecedéncia os documentos de apoio.

Caso haja a necessidade de contar com documentos que serdo utiliza-
dos na reunido, prepare-os com antecedéncia e dé conhecimento a todos
os participantes.

1.2 - Mobilize as pessoas para a reuniao

Comunique os participantes, com antecedéncia, pelos meios de comu-
nicagdo mais eficientes para a realidade dos associados e, quando for o
caso, dos outros convidados. Normalmente utiliza-se telefone, anincios na
radio do municipio, correspondéncias, fixacdo dos convites em lugares de
grande circulagdo de pessoas, como igrejas, vendas, ou mesmo, via fax,
e-mail e outras possibilidades.

1.3 - Conduza a reunido com eficiéncia
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1.3.1 - Abra a reunido dando boas-vindas a todos os
presentes.

Lembre-se de ser pontual e receber amigavelmente os participantes.

1.3.2 - Agradeca a presenca de cada um dos participantes.

Observe neste momento as regras de respeito mituo a serem seguidas.

1.3.3 - Apresente os convidados.

Caso conte com a presenca de um convidado estranho ao grupo, lem-
bre-se de apresentd-lo.

1.3.4 - Lembre a todos os assuntos que serao discutidos.

Neste momento, distribua a pauta e os documentos de apoio aos par-
ticipantes.

1.3.5 - Lembre a todos quais as decisdes devem ser tomadas.
1.3.6 - Informe a todos quem ira secretariar a reunido.

1.3.7 - Informe a todos a importancia no cumprimento da
pauta e do tempo.

1.3.8 - Estimule a participacdo de todos.

Lembre que cada opinido é importante e deve ser dita e respeitada.

1.3.9 - Inicie a reuniao seguindo os temas na ordem da pauta.

1.3.10 - Anote os nomes dos inscritos para falar e respeite
a ordem.




1.3.11 - Solicite objetividade na exposicao das ideias

Lembre aos inscritos para falar que sejam o mais objetivo possivel,
assim, todos podem participar.

1.3.12 - Lembre aos participantes de falarem um de cada vez.

1.3.13 - Mantenha sempre o foco nos objetivos da reuniao.

Chame atencdo para a pauta todas as vezes que houver desvios.

1.3.14 - Chegue a uma conclusdo em todos os temas.

1.3.15 - Destaque os assuntos que precisam de uma nova
discussao em um futuro encontro, caso haja necessidade.

1.3.16 - Encerre a reuniao com os objetivos atingidos e os
topicos recapitulados, endossados por todos e registrados.

1.3.17 - Agradeca novamente a presenca de todos.

Agradeca “com énfase” a presenca de todos, principalmente se o fize-
ram por vontade propria sem nenhuma ajuda de custo ou outras formas
de retribuicdo pecunidria.

1.4 - Registre a reunido em ata

As reunides de uma associagdo devem ser sempre registradas em um
livro de atas exclusivo para este fim, onde todos os participantes da reu-
nido deverdo assinar.
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2 - Saiba em que ocasioes uma assembleia
deve ser realizada

A assembleia geral dos associados pode ter um carater ordindrio ou
extraordinario. Ela se constitui no 6rgao supremo da associagdo. Pode
tomar toda e qualquer decisdo de interesse da entidade e suas delibera-
coes vinculam e obrigam a todos, ainda que ausentes ou discordantes a
respeitarem o que foi decidido.

A assembleia sera realizada ordinariamente uma vez por ano, no decorrer
do primeiro trimestre, e extraordinariamente sempre que for julgado conve-
niente. Cada associado tera direito a um s6 voto que podera ser dado apenas
por ele. Ndo serd permitido que outra pessoa o represente na votagao.

A votagdo sera pelo voto secreto, salvo deliberagdo em contrario da as-
sembleia geral. A assembleia serd convocada e dirigida pelo presidente da
associagdo. Mas em caso de urgéncia e na falta ou auséncia do presidente
podera também ser convocada pelos demais membros da diretoria, pelo
conselho fiscal ou ainda por 1/5 (um quinto) dos associados em pleno
gozo dos direitos estatutarios.

A assembleia geral sera convocada com a antecedéncia minima de 10
(dez) dias, afixando-se os editais de convocagdo em locais visiveis das
dependéncias mais frequentadas pelos associados e transmitidos aos
mesmos através de circulares.

Para efeito de verificacdo de quorum, o nimero de associados pre-
sentes em cada convocagdo se fara por suas assinaturas, sequidas dos
respectivos nimeros de matricula que constam no livro de presenca.

Nao havendo quorum para instalacdo da assembleia, nova convocagdo
sera feita com antecedéncia minima de 10 (dez) dias e, se ainda assim
ndo houver quorum para sua instalacdo serd admitida a intencdo de dis-
solver a associacdo.




Dos editais de convocagdo das assembleias gerais deverdo constar:

A denominacdo da associa¢do, sequida da expressao: “convocacdo da
assembleia geral” ordindria ou extraordindria, conforme o caso.

* o dia e a hora da reunido, em cada convocagdo, assim como o ende-
reco do local de sua realizacao, o qual, salvo motivo justificado, sera
sempre o da sede da associacao;

* a sequéncia ordinal das convocagdes;
* a ordem do dia dos trabalhos com as devidas especificacdes;

* 0 nimero de associados existentes na data da sua expedicdo para
efeito de calculo do quorum de instalagdo;

* aassinatura do responsavel pela convocagao.

No caso da convocagdo ser feita por associados, o edital serd assinado, no
minimo, pelos 4 (quatro) primeiros signatarios do documento que a solicitou.

A mesa da assembleia sera constituida pelos membros da diretoria ou
na falta deles pelos membros do conselho fiscal.

Quando a assembleia ndo tiver sido convocada pelo presidente, a mesa
serd constituida por 4 (quatro) associados, escolhidos na ocasido.

Os ocupantes de cargos eletivos, bem como quaisquer outros associa-
dos, ndo poderdo votar nas decisdes sobre assuntos que a eles se refiram
de maneira direta ou indireta, entre os quais os de prestacao de contas,
mas ndo ficardo privados de tomar parte nos respectivos debates.

Nas assembleias gerais em que forem discutidos os balancos das contas,
o presidente da associagdo, logo apés a leitura do relatdrio da diretoria, das
pecas contabeis e do parecer do conselho fiscal, solicitara ao Plenério que
indique um associado para coordenar os debates e a votacdo da matéria.

Transmitida a direcdo dos trabalhos, o presidente, demais diretores e
conselheiros fiscais deixardo a mesa, permanecendo, contudo, no recinto a
disposicdo da assembleia para os esclarecimentos que lhes forem solicitados. G
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O presidente da assembleia indicado escolhera, entre os associados
presentes, um secretario “ad-hoc” para auxiliar o secretario da assem-
bleia na redagdo das decisdes a serem incluidas na ata.

As deliberacbes das assembleias gerais somente poderdo versar sobre
0s assuntos constantes do edital de convocagao.

0O que ocorrer na assembleia geral devera constar em ata circunstan-
ciada, lavrada em livro proprio, aprovada e assinada ao final dos trabalhos
pelos membros da diretoria e do conselho fiscal, por uma comissdo de 5
(cinco) associados designados pela assembleia e ainda por quem mais
quiser assinad-la.

2.1 - Conhega mais sobre a assembleia geral
ordinaria

Compete a assembleia geral ordinaria, em especial:

apreciar e votar o relatério da gestdo, balanco e contas da diretoria e
o parecer do conselho fiscal;

* eleger e empossar 0s membros da diretoria e do conselho fiscal;

estabelecer o valor da contribuicdo anual dos associados;

conceder titulos honorificos para pessoas fisicas ou juridicas que
tenham prestado servicos relevantes a associacao.

O quorum de instalacdo da assembleia geral ordindria sera de 2/3
(dois tercos) do numero de associados em primeira convocagdo, e de

(estabelecer um nimero minimo de associados
para o quorum, sendo estabelecido na propria assembleia) em segunda
convocagao, uma hora apos a primeira.

As deliberagdes serdo tomadas pela maioria de votos dos associados
presentes com o direito de votar, nos termos e nas condi¢des previstas
neste estatuto.




2.2 - Gonhega mais sobre a assembleia geral
extraordinaria

Compete a assembleia geral extraordinaria, em especial:

* deliberar sobre a dissolucdo voluntaria da associacdo e, neste caso,
nomear os liquidantes e votar as respectivas contas;

* decidir sobre a mudanca do objetivo e sobre a reforma do estatuto;

* outros assuntos de interesse da associacao.

E competéncia da assembleia geral extraordinaria deliberar sobre a
destituicdo dos diretores e dos membros do conselho fiscal.

Ocorrendo destituicdo que possa comprometer a reqularidade da ad-
ministracdo e fiscalizagdo da associagdo, a assembleia geral extraordinaria
designara administradores e conselheiros fiscais até a posse dos novos,
cuja eleicdo se efetuard no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Serd exigido o voto concorde de 2/3 (dois tercos) dos associados pre-
sentes para as deliberacdes tomadas em assembleia geral extraordinaria.

3 - Registre nos livros as atividades da
associacdo

A associacao devera ter:

livro de matricula de associados;

livro de atas de reunido da diretoria;

livro de atas de reunido do conselho fiscal:

livro de atas da assembleia geral;

livro de presenca dos associados em assembleia;

outros livros fiscais e contabeis exigidos pela legislagdo em vigor e/ou
regimento interno.
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ANEXO |

Modelo de estatuto de associacao de
produtores rurais

De acordo com o Cddigo Civil (Lei n°® 10.406, de 10-01-2002)
CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETIVO

Art.  1°% A Associagdo dos  Produtores  Rurais de

€ uma unido de pessoas, sem fins econdmicos, que se regera por este
estatuto e pelas disposicoes legais aplicaveis.

Art. 2°. A associacdo terd sua sede e administracdo na cidade de
e foro juridico na Comarca de , estado

de

Art. 3°. 0 prazo de duragdo da associagdo € por tempo indeterminado
e 0 exercicio social coincidira com o ano civil.

Art. 4°. A associacdo tera como objetivo a prestacdo de servicos que
possa contribuir para o fomento e racionalizacdo das atividades agrope-
cuarias e a defesa das atividades econémicas, sociais e culturais de seus
associados.

Art. 5°. Para consecucdo do seu objetivo, a associagao podera:

* adquirir, construir ou alugar os imdveis necessarios as suas instala-
cdes administrativas, tecnoldgicas, de armazenagem e outras;

* viabilizar o transporte, o beneficiamento, o armazenamento, a clas-
sificacdo, a industrializacdo, a assisténcia técnica e outros servigos neces-
sarios a producdo, e servir de assessora ou representante dos associados @
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na comercializacdo de insumos e da producao;

* manter servicos de assisténcia médica, dentaria, recreativa, edu-
cacional e juridica, constituindo-se, neste particular, em mandataria dos
associados no que diz respeito a ecologia, a0 meio ambiente e a defesa do
consumidor, celebrar convénios com qualquer entidade publica ou privada;

» filiar-se a outras entidades congéneres sem perder sua individualida-
de e poder de decisdo.

CAPIiTULO II

DOS ASSOCIADOS

SECAO |

DA ADMISSAO, DEMISSAO E EXCLUSAO

Art. 6°. Podem ingressar na associacdo os produtores rurais, proprie-
tarios, parceiros e arrendatarios que concordem com as disposicoes deste
estatuto e que, pela ajuda mutua, desejem contribuir para a consecu¢ao
dos seus objetivos.

Paragrafo unico. A admissdo podera ficar condicionada a capacidade
técnica de prestacao de servicos.

Art. 7°. A demissdo do associado dar-se-a a seu proprio pedido, me-
diante carta dirigida ao presidente que ndo podera negar-lhe a solicitacao,
porém o mesmo permanecera responsavel pelas obrigagdes financeiras
assumidas até a data da demissdo.

Art. 8°. A exclusdo sera aplicada pela diretoria ao associado que in-
fringir qualquer disposicdo legal ou estatutaria, depois do infrator ter sido
notificado por escrito.

§ 1° 0 associado podera recorrer no prazo de 30 (trinta) dias con-
tados da data do recebimento da notificacdo, ciente de que este recurso
sempre serd analisado pela assembleia geral.




§ 2° O recurso terd efeito suspensivo até a realizacdo da primeira
assembleia geral.

§ 3° A exclusdo considerar-se-a definitiva se o associado ndo tiver
recorrido da penalidade no prazo previsto no § 1° deste artigo.

§ 4° A exclusdo do associado ocorrera também por morte, por inca-
pacidade civil ndo suprida ou ainda por deixar de atender aos requisitos
exigidos para a sua admissao ou permanéncia na associa¢ao.

SECAO Il
DOS DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES
Art. 9°. Sdo direitos do associado:

* gozar de todas as vantagens e beneficios que a associacdo venha a
conceder;

* votar e ser votado para membro da diretoria ou do conselho fiscal, a
partir do momento em que completar meses como associado;

* participar das reunides da assembleia geral, discutindo e votando os
assuntos que nelas se tratarem;

* consultar todos os livros € documentos da associacdo, sempre que
necessario;

* solicitar, a qualquer tempo, esclarecimentos e informagdes sobre as
atividades da associacdo, com o compromisso de sigilo junto a terceiros,
e sugerir medidas para o seu proprio aperfeicoamento e desenvolvimento,
assim como para todos os demais associados;

* convocar a assembleia geral e dela participar, nos termos e nas con-
dicdes previstas neste estatuto;

* demitir-se da associacdo quando lhe convier.

Paragrafo unico. O associado que aceitar estabelecer relacdo empre-
gaticia com a associagao perdera o direito de votar e ser votado até que
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sejam aprovadas as contas do exercicio em que deixar este emprego.

Art. 10. Sdo deveres do associado:

* observar as disposicoes legais e estatutarias, bem como as delibera-
coes regularmente tomadas pela diretoria e pela assembleia geral;

* respeitar 0s compromissos assumidos para com a associacao;
* manter em dia as suas contribuicdes;

* contribuir, por todos os meios ao seu alcance, para o bom nome e
para o progresso da associagao.

Art. 11. Os associados ndo responderdo, ainda que subsidiariamente,
pelas obrigacdes contraidas pela associacdo, salvo aquelas deliberadas
em assembleia geral e na forma em que o forem.

CAPITULO 1lI

DO PATRIMONIO

Art. 12. O patrimdnio da associa¢do sera constituido:
* pelos bens de sua propriedade;

* pelos auxilios, doagdes ou subvencdes provenientes de qualquer en-

tidade publica ou particular, nacional ou estrangeira, bem como de pes-
soas fisicas;

* pelas contribui¢des dos préprios associados, podendo ser estabele-
cidas em bens ou espécies, definidas em assembleia geral;

* pelo resultado positivo proveniente da prestacdo de servico a seus
associados.




ANEXO ||

Ata da assembleia geral de
constituicao

(Modelo)

Aos dias do més de , do ano de , aS
horas, (lo-
calidade), estado de , reuniram-se em assembleia

geral com a finalidade de constituir uma Associacdao de Produtores Rurais,
nos termos da legislacdo em vigor, as sequintes pessoas:

(nome por extenso / nacionalidade / idade / estado civil / RG
| CPF /| profissdo / residéncia). Foi aclamado para presidir a as-
sembleia o (a) Senhor(a) , que convidou
a mim, , para secretariar os trabalhos e
lavrar a presente ata, participando ainda da Mesa as seguintes pessoas:
(nome / fun¢do). Em sequi-
da, o (a) presidente da assembleia solicitou que o projeto de estatuto,
cujas copias foram distribuidas previamente para cada um dos interessa-
dos, fosse lido, explicado e debatido. E assim foi feito, artigo por artigo.
Submetido a votacdo, o mesmo foi aprovado por todos os presentes. Na
sequéncia, o (a) presidente da assembleia determinou que se procedesse
a eleicdo dos membros dos érgdos da associacdo. Para a diretoria foram
eleitos os sequintes associados: presidente ;

vice-presidente: ;o 1° e 2° se-
cretarios: ; 1° e 2° tesoureiros:
; todos com mandato até _ de

de 20 ___. Para o conselho fiscal foram eleitos como
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membros efetivos 0s associados , € Como
membros suplentes os associados , todos
com mandato até de de 20 . Vale ressaltar que
todos os eleitos, de ambos os 6rgdos, ja foram devidamente qualificados
no corpo da presente ata e receberam a posse de seus respectivos car-
gos através do presidente da assembleia que, aproveitando o momento,
transmitiu a condugdo dos trabalhos ao presidente eleito da associa¢dao
que agradeceu a colaboracdo de seu antecessor até aquele instante e
declarou definitivamente constituida a ASSOCIACAQ
, com sede e administracdo
em (localidade), estado de ,
criada ao abrigo do Codigo Civil Brasileiro, que tera como objetivo
(resumo dos objetivos
descritos no estatuto). A assembleia deliberou, ainda, por unanimidade,
fixar em R$ (indicar a quantia também por extenso), o
valor da contribuicdo de cada associado para o primeiro exercicio. Como
nada mais houvesse a ser tratado, o presidente da associagdo deu por
encerrado os trabalhos, e eu, , que servi de
secretario da assembleia, lavrei a presente ata que, lida e achada confor-
me, contém as assinaturas dos associados fundadores, que é prova da
livre vontade de cada um em constituir esta associagao.

(Localidade e data)

SECRETARIO E PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA

NOME: NOME:
R.G. R.G.
CPF C.PE

ASSOCIADOS (Assinatura)
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