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Com custo de producao recorde, rentabilidade da
avicultura foi corroida em 2016

Os pregos altos do milho e do farelo de
soja elevaram sobremaneira os custos da
producdo avicola em 2016, especialmen-
te no primeiro semestre. Diante de altos
prejuizos, agroindUstrias e cooperativas
integradoras iniciaram movimento de
reducdo no alojamento de animais para
controlar gastos e baixar a oferta no mer-
cado interno. Como resultado, os precos
da carne dispararam no Brasil e atingi-
ram recordes no segundo semestre.

As expectativas eram boas no inicio de
2016, com crescimento tanto da pro-
ducdo quanto da exportacdo de carne
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de frango projetados em 3 a 5% no
ano pela ABPA (Associacdo Brasileira
de Proteina Animal). De fato, o ritmo
de alojamento no primeiro semestre
vinha acelerado. Segundo dados da
Apinco (Associagdo Brasileira dos Pro-
dutores de Pintos de Corte), o volume
de animais alojados iniciou o ano em
patamar recorde, somando 3,3 bilh&es
de cabegas no primeiro semestre, 3,8%
a mais que no mesmo periodo de 2015.
Além disso, as exportagdes de carne de
frango também vinham em patamares
recordes. No inicio do ano, o ddlar va-
lorizado deixou a carne nacional mais
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Gréfico 1: Evolugdo dos precos do milho em Campinas/SP, de 2010 a 2016.

Fonte: Cepea/Esalg-USP.

Além dos pregos altos, a disponibilidade
interna do cereal esteve baixa devido
a quebra na produgdo e ao forte ritmo
das exportagSes do grdo no primeiro se-
mestre. Segundo dados da Secex, foram
exportadas 12,3 milhdes de toneladas
de milho no primeiro semestre de 2016,

sete milh8es a mais que no mesmo peri-
odo de 2015 e aumento de 131%.

Uma das alternativas foi aumentar a im-
portacdo de milho, conforme os estoques
das cooperativas e agroindustrias integra-
doras iam se esgotando. De modo geral,

Por Camila Ortelan e Marcos Iguma

competitiva no exterior, impulsionando
suas vendas.

No entanto, o patamar recorde dos pre-
¢os do milho e do farelo de soja surpre-
endeu o setor. Segundo levantamentos
da equipe de Grdos do Cepea, a saca
de 60 kg do milho teve seu valor maxi-
mo na média de RS 51,02 em maio na
regido de Campinas (SP). No caso da
cadeia do frango, predominantemente
formada por sistema integrado de pro-
ducdo, quem arcou diretamente com
esses aumentos foram as agroindustrias
e cooperativas.
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2013 —8—2014 —8—2015 =—8—2016

as importacgdes brasileiras de milho foram
crescentes ao longo de 2016, chegando
ao recorde mensal de 495 mil toneladas
em outubro. O produto importado veio
principalmente da Argentina e do Para-
guai, com 1,16 milhdo de toneladas e 1,2
milhdo de toneladas, respectivamente.
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Gréfico 02: Volume importado e exportado de milho em 2016.
Fonte: Secex/MDIC. Elaboragdo: Cepea/Esalg-USP.

Qutra medida foi a reducdo no
alojamento de pintainhos. Mesmo com
o recorde na quantidade de pintainhos
alojados nos seis primeiros meses de
2016, entre o primeiro e o segundo
trimestre houve reduc¢do de 1,6% no
numero de animais, de 1,66 milhdo de
cabecas de janeiro a marco para 1,63
milhdo de cabecas de abril a junho. Para
o terceiro trimestre (julho a setembro),
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o recuo foi ainda mais expressivo de
4,7%.

A menor oferta de carne no mercado,
por conseguinte, elevou as cotacGes
no atacado nacional, as quais atingiram
patamares recordes de pregos. Em
outubro, no atacado da Grande S3o
Paulo, o frango inteiro congelado chegou
a ser negociado a RS 4,60/kg. Para o
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frango resfriado, o valor médio de RS
4,66/kg também foi recorde nominal no
mesmo més. Em novembro e dezembro,
no entanto, as demandas interna e
externa enfraquecidas, associadas
a maior concorréncia decorrente da
entrada produtos tipicos de fim de ano
no mercado, pressionaram as cotacdes
da carne de frango.
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Grafico 03: Evolugdo dos pregos do frango inteiro congelado no atacado da Grande S&o Paulo, de 2010 a 2016.

Fonte: Cepea/Esalg-USP.

Quanto ao mercado externo, no
acumulado de 2016, os embarques
totais de carne de frango (in natura,
industrializada e mitidos) foram recordes,
totalizando 4,31 milhGes de toneladas,
crescimento de 2,2% frente ao mesmo
periodo de 2015, segundo dados da
Secex. A receita, no entanto, foi 4%

inferior, somando USS 6,76 bilhdes.
Apesar de positivo, o setor esperava
resultados melhores para as vendas
internacionais no segundo semestre,
dado o melhor desempenho nos seis
primeiros meses do ano.

Um dos destaques nas aquisicGes de
carne nacional em 2016 foi a China, que

habilitou plantas brasileiras no comego
do ano e passou a importar volumes
recordes. Em 2016, as vendas aquele
pais somaram 485 mil toneladas, 177 mil
a mais que no mesmo periodo de 2015,
forte aumento de 57,8%.
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Grafico 04. Distribuicdo das exportagdes brasileiras de carnes, miudezas e industrializados de aves em 2016.
Fonte: AliceWeb/MDIC. Elaborag&o: Cepea/Esalg-USP.

Por outro lado, paises como Venezuela,
Arabia Saudita e Cuba diminuiram as
compras. Em 2016, os venezuelanos
importaram apenas 56,1 mil toneladas
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Grafico 05: Diferenga no volume de carne de frango exportada de 2015 para 2016.

da carne brasileira, 76 mil a menos que
no mesmo periodo do ano passado. As
importacdes da Arabia Saudita somaram
746,4 mil toneladas, com reducdo de

Fonte: Secex/MDIC. Elaboracdo: Cepea/Esalg-USP.

Para 2017, as expectativas sdo de que
as exportagBes brasileiras de carne
de frango sigam em bom ritmo, com
perspectiva de aumento de 3% a 5%, nas
estimativas da ABPA. Esses resultados
podem ser impulsionados principalmente
pelos casos de influenza aviaria em vérios
paises da Europa e Asia, que tendem a
redirecionar as compras para a carne
brasileira. Os Estados Unidos, principal
concorrente do Brasil no mercado

internacional, também deve aumentar
sua producgdo em 2017, o que permite
elevar também suas exportacdes. Mesmo
assim, o cendrio é promissor para as
empresas nacionais.

No mercado doméstico, a recuperagdo da
economia ainda deve ser lenta em 2017,
com crescimento do PIB estimado em
apenas 0,5%, segundo o Boletim Focus,
do Banco Central, de 30 de dezembro de

42 mil toneladas ou 5,4%. Quanto aos
cubanos, o recuo foi de 34,6 mil toneladas
ou 34,7%, somando 65,1 mil toneladas
em 2016.

2016.Como reflexo, o poder de comprado
brasileiro ainda deve ficar relativamente
restrito limitando a demanda de modo
geral.

0 planejamento adequado de
alojamento em 2017 serd determinante
para a manutencdo dos pregos firmes
registrados em 2016. O posicionamento
dos agentes ainda é de cautela para ndo
elevar demasiadamente a producao.
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Reducao de lotes diminui rentabilidade do produtor

A rentabilidade do produtor integrado
de aves caiu em regides pesquisadas
pelo Cepea em 2016. Com o custo de
producdo elevado no primeiro semestre
e a baixa liquidez no mercado doméstico
de carne de frango, agroindustrias inte-
gradoras optaram por reduzir o aloja-
mento nas granjas. Além da reducdo no
numero de aves alojadas, outra medida
foi o aumento no intervalo entre lotes,
o que diminuia o total de frangos entre-
gues para abate no ano e, consequente-
mente, limitava receita do produtor.

A redugdo no numero de animais dimi-
nui a possibilidade de diluicdo dos cus-
tos fixos da granja. Para a indUstria, a
diminuicdo na produgdo didria também
prejudica o desempenho financeiro
por subutilizar suas linhas de abate em
unidades industriais, bem como sua es-
trutura administrativa. Nesse cenario,
algumas empresas acabaram por tam-
bém restringir os dias de abate, além de
reduzir o quadro de funcionarios ou até
mesmo interromper as atividades em al-
gumas unidades durante o periodo criti-
co do setor.

Além disso, o aumento no periodo de
vazio sanitario em algumas regiGes tam-
bém foi decorrente da iminéncia de sur-
tos de Salmonella gallinarum, um dos
principais responsaveis pelas doencas
respiratérias das aves. De acordo com
informacGes de produtores das locali-
dades visitadas pelo Projeto Campo Fu-
turo, do Cepea/CNA, o periodo de vazio
sanitario foi ampliado em até 10 dias na
maioria das regides, para efetuar o devi-
do revolvimento e fermentacdo da cama
de frango e a desinfec¢do das instala-
¢Oes nas trocas dos lotes como medida
preventiva a doenca.

Esse cenario de lotes reduzidos foi se
concretizando ao longo de 2016. Apesar
do total de aves alojadas no primeiro
semestre ter superado em 3,8% a quan-
tidade de igual periodo de 2015, no acu-
mulado dos trimestres o movimento foi
de recuo, segundo dados da Apinco. De
janeiro a margo, foram alojadas 1,66 bi-
Ihdo de cabecgas, caindo 1,6%, para 1,63
bilhdo de cabecas no segundo trimestre.

No terceiro trimestre de 2016, o niUme-
ro de aves caiu novamente, para 1,56

Por Camila Ortelan e Marcos Iguma

bilhdo, queda de 4,7% (76,3 milhdes de
animais). Esse resultado ficou 7% abaixo
ao de igual periodo de 2015. O movi-
mento decrescente no nimero de ani-
mais alojados difere de anos anteriores,
nos quais geralmente ocorre aumento
das aves alojadas.

Em 2016, a regido Sul registrou a maior
reducdo de alojamento do Pais. Do
primeiro para o segundo trimestre de
2016, o numero de aves caiu 2,2% (21,1
milhdes de animais), e do segundo para
o terceiro trimestre, esse volume dimi-
nuiu 4,2% (39,1 milhdes de cabecas).
O numero de pintainhos caiu de 959,7
milhdes para 938,6 milhdes e, poste-
riormente, para 899,5 milhdes. Segundo
avicultores integrados participantes do
painel do Projeto Campo Futuro, parce-
ria entre a Confederacdo da Agricultura
e Pecuaria do Brasil (CNA) e o Centro de
Estudos Avangados em Economia Apli-
cada (Cepea), realizado em novembro
de 2016 em Santa Catarina, o intervalo
entre lotes aumentou na regido naquele
ano, o que reduziu o numero de lotes e,
consequentemente, o nimero de ani-
mais entregues.

Tabela 1: Alojamento de pintainhos de corte por regido (em milhdes de cabecas).

12 TRI 959,7 309,7 128,3 225,8 35,8 1.659,3
29 TRI 938,6 303,6 123,9 232,0 35,0 1.633,1
39 TRI 899,5 285,7 120,7 223,2 27,8 1.556,8

Fonte: APINCO. Elaboragdo: Cepea/Esalg-USP.
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Grafico 01: Evolugdo do alojamento nacional de pintainhos de corte.
Fonte: APINCO. Elaboragdo: Cepea/Esalg-USP.
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Custo operacional efetivo da avicultura se mantém
abaixo da inflacao nos ultimos 12 meses

Por CamMarcos Iguma e Camila Ortelan

O aumento no Custo Operacional Efeti-
vo (COE) médio® da avicultura integrada
ficou abaixo da variagdo na taxa de infla-

E BE BE B B B § 8§

der-15

jan-16

- = IGPDI
e COE Rio Vierde [60)

¢do nos doze meses de 2016. Enquanto o
indicador do IGP-DI — FGV neste periodo
registrou variagdo positiva de 7,15%, o

COE médio brasileiro para a produgdo de
frango de corte calculado pelo Cepea/CNA
subiu 4,26%, em termos nominais.

mar-16 abr-16 maj-16 jun-16 jul-18 8go-16 set-16 out-16 nav-16 dez-16
e OO Ubelinelia (MIG) e COE Caarapd (MS) COE Feira de Santana [BA)
e OO Sid roldinia (MIS) = COE Lucas do Rio Verde [MT) = COE Amparo [5P)

Gréfico 1: Evolugdo do COE regional e taxa de inflagdo (IGP-DI) de dezembro/15 a dezembro/16.
Fonte: Cepea/CNA — Projeto Campo Futuro (2016).

Este cendrio evitou margens ainda mais
apertadas em 2016, ja que os aviculto-
res integrados de regides pesquisadas
pelo Projeto Campo Futuro relataram
queda na receita anual decorrente da

diminuicdo do total de aves entregues
no ano.

Desconsiderando o efeito da inflagdo,
o resultado foi ainda mais favoravel ao

avicultor integrado, com reducgdo real do
custo de produgdo. Deflacionados pelo
IGP-DI, os valores desembolsados, redu-
ziu em média 2,7% o custo de produgdo
em todas as regides pesquisadas.

Tabela 1: Variagdo acumulada do COE para a avicultura integrada no periodo de janeiro a dezembro de 2016.

Tipo de Produgao

Frango Griller

Frango
Convencional

Média Brasil (MG, MS, SP, BA, GO e MT)

COE - Variagdo acumulada (%)

Fonte: Cepea/CNA — Projeto Campo Futuro (2016).

Quanto aos gastos que sdo de responsa-
bilidade do produtor integrado, o item
que mais teve aumento no ano, em ter-
mos nominais, foi a manutengdo de im-
plementos, com alta de 27,8% de dezem-

bro/15 a dezembro/16. O valor da m3o
de obra, entre contratados e terceiriza-
dos subiu 11,9% no periodo. Quanto aos
combustiveis e lubrificantes, em um ano
houve elevagdo de 5,79%.

Regido Nominal Real
Uberlandia/MG 3,65% -3,27%
Caarapo/MS 4,03% -2,92%
Feira de Santana/BA 4,13% -2,82%
Rio Verde/GO 4,92% -2,09%
Sidrolandia/MS 3,76% -3,17%
Lucas do Rio Verde/MT 4,10% -2,85%
Amparo/SP 5,60% -1,45%
4,26% -2,70%

A maravalha, insumo derivado da ser-
ragem de madeira tratada, utilizada na
composicdo da cama de frango, se valori-
zou 3,52% em um ano. Segundo agentes
consultados pelo Cepea, houve alta na

* COE Médio: Indicador que representa o valor médio dos custos operacionais efetivos das propriedades tipicas levantadas pelo projeto
Campo Futuro (Cepea/CNA) nos estados de MG, MS, SP, BA, GO e MT.
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procura por maravalha tratada por exi-
géncia das integradoras, o que contribuiu
para a valorizagdo do produto. Nos ulti-
mos meses do ano, no entanto, a baixa
demanda pelo insumo gerou queda em
suas cotacgdes.

Por outro lado, o gasto com energia elétrica
recuou 2,55% em um ano. Com o aumento
no nivel dos reservatorios, as bandeiras ta-
rifarias se alteraram, reduzindo o valor por
kwh em todas as regides pesquisas. A ma-
nutencdo com benfeitorias também apre-
sentou queda de 3,13% no periodo.

De maneira consolidada, a Tabela 2 apre-
senta a variacao dos principais compo-
nentes do COE da avicultura integrada
nas regides pesquisadas pelo Projeto
Campo Futuro, de dezembro de 2015 a
dezembro de 2016, bem como a média
das mesmas.

Tabela 2: Variagdes dos itens do COE regional de dezembro de 2015 a dezembro de 2016,

em valores nominais.

Griller Convencional
DhErAs coarann. | L e D s NI
Santana Verd Rio Verde
(MG) (Ms) (84) (0) (ms) (MT) (sP) Br

COE 3,65% 4,03% 4,13% 4,92% 3,76% 4,10% 560% 4,26%
Administrativos 6,32% 0,93% 10,65%  7,03% 0,52% 2,76% 6,50% 1,91%
Energia Elétrica -4,25% -2,10% -0,78%  -8,79%  -2,10% -0,55%  -2,83% -2,55%
Combustivel e lubrificante 4,78% 13,59% -1,27% 5,37% 11,38% 3,16% 384%  579%
Insumos Para aguecimento - - -1,34% 2,73% - 5,87% - 1,08%
Mo de Obra 11,68% 12,63% 11,68%  11,68% 12,63% 11,68%  10,50% 11,73%
Servigos Terceirizados - - 11,68% 11,68%  12,63% - - 12,42%
Locomocio - - - - 13,59% - - 12,84%
Limpeza e Desinfec¢do (lavanderia)  7,15% - 7,15% 7,15% - 7,15% 715%  7,15%
Vestimenta e protecdo individual 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 7,15% 715% 7,15%
Cama de frango 12,83% - -8,33% 5,65% - - 16,45%  3,52%
Qutros - 821% - 7,15% - - - 7,93%
Manutengdes (total) 0,46% 3,41% 0,67% 2,58% 4,80% 4,99% 561%  3,53%

Fonte: Cepea/CNA — Projeto Campo Futuro (2016).

Apesar dos altos custos, matrizeiro de pintainhos
de corte do Distrito Federal sustenta Custo

Operacional Efetivo

A granja produtora de ovos férteis para
a cadeia avicola de corte de Brasilia/
DF, apesar dos elevados custos (RS
563.432,0593/ano, ou RS 0,0708/ovo),
garante o pagamento do COE (Custo Ope-
racional Efetivo) e consegue uma Mar-
gem Bruta? positiva de RS 97.989,04/ano
ou RS 0,012/ovo.

Apesar deste cendrio positivo para o avi-
cultor, no longo prazo, a atividade ndo

consegue ser sustentada com fluxo finan-
ceiro positivo. Ou seja, os desembolsos
correntes, demonstrados na Tabela 1,
estdo sendo pagos com as receitas pro-
venientes da entrega dos ovos férteis a
integradora. A venda da cama de fran-
go, mais a depreciacdo das benfeitorias,
magquinas, implementos, equipamentos
e uftilitarios, bem como o pro-labore do
avicultor, ndo estdo sendo cobertos por
essas receitas.

Por Marcos Iguma e Camila Ortelan

Essa situacdo leva a um estreitamento da
Margem Liquida®, que chega a ser negativa
para esta propriedade tipica, alcancando um
prejuizo de RS 74.789,04/ano ou RS 0,009/
ovo. Desta maneira, o produtor se encontra
descapitalizado no longo prazo para realizar
reinvestimentos na granja, visto que, com o
passar dos lotes, ndo consegue fazer uma re-
serva de capital a ser aplicada no momento
de comprar novos equipamentos ou de rea-
lizar melhorias na granja.

2 Margem Bruta: Indicador resultante da diferenca entre as Receitas Totais (entrega de ovos férteis e venda da cama de frango) menos o COE (Custo Operacional

Efetivo).

3 Margem Liquida: Indicador resultante da diferenca entre as Receitas Totais menos o COT (Custo Operacional Total).
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Tabela 1: Distribuicdo do COE da producéo de ovos férteis em Brasilia/DF.

Administrativos 93.140,00 0,01 16,53%
Impostos e Contribuicdes R$ 6.100,00 RS 0,00 1,08%
Energia Elétrica RS 37.800,00 RS 0,00 6,71%
Combustivel e lubrificante RS 1.422,00 RS 0,00 0,25%
M3o de Obra Contratada RS 320.020,67 RS 0,04 56,80%
Servigos Terceirizados RS 8.400,00 RS 0,00 1,49%
Limpeza e Desinfec¢do RS 3.283,60 RS 0,00 0,58%
Controle de Pragas RS 1.050,00 RS 0,00 0,19%
Vestimenta e protecdo individual RS 10.508,00 RS 0,00 1,86%
Licenciamento Ambiental RS 7.360,00 RS 0,00 1,31%
Manutengdes RS 74.347,79 RS 0,01 13,20%
Custo Operacional Efetivo (C.O.E.) RS 563.432,06 RS 0,07

Fonte: Cepea/CNA — Projeto Campo Futuro (2016).

PERFIL DA PROPRIEDADE — Na primeira
propriedade tipica de produgdo de ovos
férteis levantada pelo Projeto Campo Fu-
turo, parceria entre a Confederacdo da
Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) e
o Centro de Estudos Avancados em Eco-
nomia Aplicada (Cepea), da Esalg/USP,
foram registrados 7,963 milhdes de ovos
produzidos em um ano, ou seja, cada
galinha produz, em média, 184 ovos no
periodo.

Combustivele
lubrificante
0,25%

Grafico 1: Participagdo dos Custos no COE.

>

Energia Elétrica
6,71%

As aves (tanto galos quanto galinhas)
entram na granja com 21 semanas de
vida, se tornam férteis com 23 semanas
e saem com 67 semanas, em média. Nos
primeiros 15 dias de postura, aproxima-
damente, as galinhas da granja botam
ovos menores. O pico produtivo € inicia-
do com 24 semanas de vida, com duragdo
de 8 a 10 semanas. Em cada galp3o, sdo
dispostos 108 ninhos de madeira (540
no total da granja), onde as aves botam

Servigos
Terceirizados
1,49%

Limpeza e
Desinfeccio
~0,58%

Contribuigtes
1,08%

Fonte: Cepea/CNA — Projeto Campo Futuro (2016).

RENTABILIDADE — Com base nos custos
de producdo e receitas da propriedade ti-
pica de producdo de ovos férteis de Brasi-
lia/DF, a rentabilidade do produtor é afe-
tada no longo prazo, em fungdo do alto
valor da terra na regido, que eleva con-
sideravelmente o Custo Total da ativida-

Boletim Ativos da Avicultura é um boletim
elaborado CNA em parceria com o Centro de

Estudos Avangados em Economia Aplicada
(Cepea/Esalg-USP).

Reproducao permitida desde que citada a fonte

de, bem como do valor do financiamento
adquirido para implantagdo da granja no
inicio do projeto.

O painel nesta regido identificou, tam-
bém, que dificilmente os indicadores
de produtividade por poedeira irdo au-

0s ovos, coletados diariamente de forma
manual.

Neste modelo de aviario, onde sdo recebi-
dos 48,4 mil animais (sendo 44 mil fémeas
e 4,4 mil machos) em cada lote, o custo
com mao de obra representa o maior dis-
péndio do produtor, alcangando 56,8% do
COE, seguido de gastos administrativos
(16,53%), energia elétrica (6,71%) e ma-
nutencdes (13,20%).

Controle de Pragas
0,19%

Vestimenta e

_ protegdo individual

1,86%

Licenciamento
Ambiental

1,31%

Manutengdes
13,20%

mentar, pois 0s animais ja se encontram
no limite de desempenho. Desta forma,
a alternativa no curto prazo para o pro-
dutor é o ganho de escala, ao ampliar o
numero de galpdes ou as unidades pro-
dutivas e possibilitando a diluicdo dos
Seus custos. s¢

CONFEDERACAO DA AGRICULTURA E
PECUARIA DO BRASIL

SGAN - Quadra 601 - Modulo K - Brasilia/DF
(61) 2109-1419 | cna.comunicacao@cna.org.br
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