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COMPETITIVIDADE BRASILEIRA DO CAFE: MERCADOS
INTERNACIONAIS, ESTRUTURA DE CUSTOS E DINAMICA PRODUTIVA

O café brasileiro atravessou um dos periodos
mMais complexos de sua histdria recente. Em-
bora a safra 2024/25 tenha alcancado receita
cambial recorde de US$ 14,728 bilhdes, o vo-
lume exportado recuou 20,3%, evidenciando
que o desempenho financeiro excepcional
foi sustentado majoritariamente pela forte
valorizacao internacional dos precos — que
subiram cerca de 60% ao longo do perio-
do — e nao pela expansao dos embarques.
Esse movimento refletiu uma combinacao
simultanea de fatores: a desorganizagao do
comeércio internacional causada pelas tarifas
temporarias impostas pelos Estados Unidos,
limitacdes logisticas internas que comprimi-
ram a capacidade de embarque e um cena-
rio global de oferta restrita, influenciado por
eventos climaticos e pela volatilidade dos
mercados futuros.

Entre agosto e meados de novembro de
2025, o café brasileiro foi submetido a uma
tarifa adicional no mercado norte-america-
Nno, que alcancou aproximadamente 40-50%
sobre o produto importado. O impacto foi
imediato: as compras norte-americanas re-
cuaram mais de 51% em poucos meses, e
parte do fluxo comercial precisou ser redire-
cionado para outros mercados. Esse periodo
marcou uma das maiores reorganizacoes
geograficas das exportacdes brasileiras em
décadas. Importante destacar que tais tari-
fas foram posteriormente retiradas, abrindo
espaco para recomposicao gradual dos flu-
X0S — mas essa normalizacao ainda nao se
refletiu plenamente nos nUmeros mMmais re-
centes (Grafico 1).
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Grafico 1: Dindmica volume/receita (jan/2023-nov/2025).
Fonte: Comexstat (2025).

Nesse periodo, observou-se redistribuicao
dos volumes exportados. A Alemanha con-
solidou-se como principal destino, com au-
mentos sucessivos ao longo de 2025, en-

moderados, e a Coldbmbia manteve compras
elevadas, resultado de triangulagcdes comer-
ciais intensificadas durante o periodo tari-
fario (Grafico 2). Com isso, o mapa global de

guanto a China manteve forte crescimento
no acumulado do ano, ainda que sem ace-
leracao adicional em novembro. Belgica e

destinos do café brasileiro se reorganizou de
forma significativa, refletindo tanto fatores
conjunturais quanto transformacoes estru-

Italia apresentaram comportamentos mais turais na demanda internacional.
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Grafico 2: Principais importadores do café verde brasileiro entre 2019 e 2025.

Fonte: Comexstat (2025).
Nota: Até novembro de 2025.

Esses movimentos evidenciam que a anali-
se do posicionamento internacional do café
brasileiro nao pode ser realizada de forma
isolada. A competitividade externa depen-
de diretamente da competitividade interna
— especialmente da estrutura de custos de
producao nas diferentes regides brasileiras.
A posicao do Brasil como maior produtor e
exportador mundial ndo se sustenta apenas
Nna escala, mas na pluralidade de sistemas
produtivos que compdem a cafeicultura

nacional. O pais reune desde modelos alta-
mente mecanizados e tecnologicamente
avancados, capazes de operar com custos
reduzidos e competir mesmo em periodos
de precos mais baixos, até sistemas intensi-
vos em mao de obra ou localizados em are-
as de maior restricao fisica, que apresentam
menor eficiéncia econbmica, mas desempe-
nham papel fundamental na formacao do
volume total produzido.
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Além disso, esses sistemas menos eficientes
sob a otica estritamente econémica contri-
buem de maneira decisiva nao apenas para
a escala, mas também para a diversidade e
para o posicionamento qualitativo do café
brasileiro. Em regides de montanha e are-
as onde a mecanizacao € limitada, predo-
minam modelos capazes de produzir cafés
com atributos diferenciados — seja por pra-
ticas de manejo especificas, certificacoes so-
cioambientais ou pela qualidade intrinseca
associada ao terroir. Esses cafés atendem
nichos de mercado em expansao, geram
prémios relevantes e fortalecem a reputa-
¢ao do Brasil como origem diversa e capaz
de atender multiplos perfis de demanda. As-
sim, mesmo com estruturas de custo mais
elevadas, esses sistemas ampliam a capaci-
dade do pais de capturar valor em segmen-
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tos premium e consolidam sua presenca em
mercados diferenciados.

Compreender essa diversidade regional é
essencial para interpretar a dinamica da
competitividade brasileira, uma vez que
cada modelo produtivo responde de manei-
ra distinta as oscilagdes de preco, aos custos
operacionais e as condicdes de mercado. A
analise das exportacoes, portanto, so se tor-
na completa guando acompanhada de uma
leitura detalhada dos custos de producéo. E
nesse ponto que os dados do Projeto Campo
Futuro (Grafico 3) se tornam indispensaveis,
ao revelar quais regides sao estruturalmente
resilientes, quais sao Mais sensiveis as varia-
coes de preco e como cada sistema contri-
bui para a sustentabilidade da competitivi-
dade nacional no longo prazo.
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Grafico 3: Custo Operacional Total (COT) por regido.

Fonte: Projeto Campo Futuro.

Os dados de COT mostram trés grandes
faixas de custo no Brasil. Regides com COT
mMais baixo, geralmente mecanizadas ou lo-
calizadas em areas de topografia favoravel,
conseguem sustentar margens maiores
mesmo guando 0s precos internacionais
recuam. Regides intermediarias combinam
diferentes niveis de mecanizacao, escala e
produtividade. Ja regides de maior custo,
como grande parte dos polos de canepho-
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ra no Espirito Santo e em Rondbnia, apre-
sentam estruturas produtivas mais intensi-
vas em mao de obra e maior sensibilidade
as oscilacdes de preco. Esse conjunto revela
uma competitividade heterogénea, em que
a rentabilidade ndo depende apenas da pro-
dutividade fisica, mas da relagao entre cus-
tos, preco recebido e capacidade de diluir o
capital imobilizado.
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Grafico 4: Rentabilidade por regido.
Fonte: Projeto Campo Futuro.

A analise de rentabilidade (Grafico 4) confir-
ma que produtividade elevada nao implica
necessariamente maior retorno econdmico.
O caso das Matas de Rondoénia ilustra bem
essa relacao: mesmo com produtividade de
67 sc/ha, a rentabilidade é de apenas 7,98%,
resultado dos custos elevados e do menor
preco do canephora no mercado. Em con-
traste, regides como o Norte de Minas al-
cancam rentabilidades em torno de 79,55%
com produtividades intermediarias, gracas
a estrutura de custos mais enxuta (ganho

de escala pelo tamanho modal) e ao preco
superior do arabica. Esses casos evidenciam
que a rentabilidade observada em 2024/25
— elevada em muitas regides —foi, em gran-
de medida, resultado da valorizagao con-
juntural dos precos internacionais, € nao de
ganhos estruturais de eficiéncia. Com o COT
crescendo de forma consistente, a sustenta-
bilidade da margem do produtor dependera
cada vez mais da capacidade de adaptacao
do sistema produtivo as condicdes de mer-
cado.
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O posicionamento global do Brasil reforca produtiva, forte base tecnolégica, ampla ex-
a relevancia dessa analise. O pais responde tensdo territorial e capacidade de abastecer
por cerca de 37% da producao mundial (Gra- diferentes segmentos do mercado interna-
fico 5), participacao superior a soma de seus cional — de cafés diferenciados aos blends
quatro principais concorrentes. Essa lide- industriais.

ranca historica é sustentada por diversidade
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Grafico 5: Posicao do Brasil no mercado global (producao 24/25).
Fonte: USDA (2025).
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No entanto, essa posicao so € sustentavel se
a estrutura interna de custos permanecer
competitiva. A elevacao persistente do COT,
somada as limitacdes logisticas, aos custos
crescentes de transporte e aos ajustes co-
merciais observados apods o periodo tarifario,
reduz a margem de seguranca econdmica
do produtor. Em ciclos de precos elevados,
essas pressdes sao parcialmente absorvi-
das, mas em ciclos de precos mais baixos,
tornam-se determinantes para a viabilidade
econdmica de diversos sistemas produtivos.

A leitura integrada dos mercados interna-
cionais, dos custos regionais de producao e
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da rentabilidade mostra que o café brasilei-
ro permanece altamente competitivo, mas
mais sensivel a choques externos e internos
do que no passado. A cadeia produtiva redne
todos os elementos para sustentar a lideran-
ca global — diversidade, tecnologia, susten-
tabilidade e escala —, mas a continuidade
dessa posicao dependera da capacidade de
transformar essas vantagens em eficiéncia
econdbmica permanente. A competitivida-
de brasileira nos proximos anos dependerd
crescentemente da capacidade de alinhar
eficiéncia produtiva, estabilidade logistica e
insercao estratégica nos mercados interna-
cionais.
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