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TERMO DE REFERENCIA N2 001/2023
Avaliacao dos mercados potenciais para produtos lacteos

1. OBIJETO

A Confederacao da Agricultura e Pecudria do Brasil — CNA, entidade sindical de
grau superior, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 33.582.750/0001-78,
estabelecida no SGAN, Quadra 601, Médulo “K”, Ed. Antonio Ernesto de Salvo, CEP
70.830-021, Brasilia/DF é responsdvel pela gestdo do projeto Agro.BR.

Projeto em parceria com a Apex Brasil e tem por objetivo disponibilizar aos
empreendedores rurais acdes e produtos de engajamento, e também que desperte o
desejo de outros pequenos e médios empreendedores e cooperativas rurais em
aderirem ao projeto e aumentar sua visibilidade perante ao seu publico de interesse.

Com o objetivo de melhorar e ampliar o acesso ao mercado externo dos
empreendedores rurais da cadeia de lacteos, solicita proposta para elaboragcdo de
estudo de oportunidades de mercado para a referida cadeia.

2. FINALIDADE

Elaborar um estudo apontando os principais mercados que representam
oportunidades para os produtos lacteos brasileiros, bem como os principais desafios
concernentes ao acesso a estes mercados. Dentre as informagfes que constarao no
estudo devem ser apresentadas as principais barreiras tarifarias e nao tarifarias, os
principais canais de distribuicdo, regulamentos e padrdes privados (incluindo
certificacdes necessdrias) associados a cada tipo de produto lacteo em cada mercado
apontado como oportuno.

3. JUSTIFICATIVA

O comércio internacional pode gerar grandes oportunidades de diversificacao
e incremento de renda as mais diversas cadeias produtivas que se integram as Cadeias
Globais de Valor.

Por meio do comércio internacional é possivel auferir beneficios diversos, como
a mitigacdo dos riscos intrinsecos ao mercado brasileiro, ganhos de produtividade e
maior agregacao de valor, incorporacao de praticas sustentdveis e ao melhoramento da
gestdo das propriedades.

Apesar dos beneficios, nem todas as cadeias produtivas do agronegécio
brasileiro estdo plenamente integradas ao mercado externo. Enquanto a producado de
bens como a soja e as carnes encontram espago relevante no exterior, os produtos
lacteos brasileiros enfrentam ainda dificuldades de vdrias naturezas para que possam
acessar outros mercados.
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Atualmente no Brasil menos de 1% da produgdo de leite captada é exportada,

sendo parcela significativa deste montante referente a leite fluido, leite condensado,
creme de leite e leite em pd, enquanto produtos com maior grau de agregacao de valor
permanecem menos relevantes na pauta exportadora brasileira.

Deste modo, a CNA busca levantar e mapear as oportunidades de mercado

relevantes para o setor de produtos lacteos no exterior.

4. DESCRICAO DOS SERVIGCOS A SEREM REALIZADOS

Estudo de avaliacdo de oportunidades para produtos lacteos contendo:

Vi.

Vii.
viii.

Apresentacao do mercado de lacteos no mundo listando principais players e

principais empresas atuantes no mercado (exportadoras e importadoras);

a. Descricdo dos fluxos comerciais, da produc¢do e do consumo de lacteos no
mundo;

b. Detalhamento dos principais produtos consumidos e comercializados
entre paises;

c. Tendéncias para o futuro do mercado de lacteos no mundo;

Apresentacao do mercado doméstico de lacteos, contendo informacdes sobre

a producdo, logistica e estrutura de mercado;

a. Descricdo sobre a organizacao da cadeia de lacteos no Brasil;

b. Informacgdes sobre os volumes de producao e captacao de leite no Brasil;

c. Tendéncias para o mercado brasileiro de produtos lacteos;

Método/Metodologia utilizada para a identificagio e mapeamento de

oportunidades para os produtos;

a. Descricdo e validagdo do método/metodologia junto a equipe da CNA;

Avaliacdo sobre as oportunidades de mercado existentes para os produtos

lacteos listados nas posi¢des 0401, 0402, 0403, 0404, 0405 e 0406 do Sistema

Harmonizado, preferencialmente agrupados em nivel de subposicao;

Avaliagdo das barreiras tarifarias e nao tarifarias relacionadas as

oportunidades pais-produto identificadas;

Avaliacdo das certificacbes e padrdes privados encontrados em cada um dos

pares pais-produto mapeados;

Descricdo dos principais canais de distribuicdo para os pares pais produto;

Descricdo dos principais players operantes em cada um dos mercados para

onde forem identificadas oportunidades;

O estudo devera ser entregue em formato editdvel e compativel com o software

Microsoft Office e também em formato PDF.

Ao final do estudo, devera ainda ser entregue uma apresentacdao em formato

editavel e compativel com o software Microsoft Office, demonstrando os principais

insights identificados.

Também deverd ainda ser realizada uma (01) apresentacdo online ou presencial

para detalhar as principais conclusdes do material para publico a ser definido pela

contratante. Caso seja presencial, os custos de deslocamento ocorrerdo pela contratante.

As atividades listadas deverdo seguir o cronograma apresentado abaixo:
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Atividades 1sem | 2sem | 3sem | 4sem | 5sem | 6 sem

1. Apresentagdao do mercado mundial

2. Apresentagdo do mercado doméstico

3. Definicdo da metodologia e realizagdo
de ajustes

4. Identificagdo de oportunidades

5. Avaliagdo das barreiras tarifarias e ndo
tarifarias

6. Levantamento de certificagdes e
padrdes privados

7. Listagem dos canais de distribui¢ao

8. Listagem dos players operantes nos
mercados listados

9. Entrega do estudo final e apresentacado

5. REQUISITOS

A proposta de valor para oferta dos servicos acima descritos devera ser
apresentada no formato de VALOR TOTAL, incluindo impostos. O fornecedor deverd
apresentar preco compativel com o mercado. O julgamento da conformidade da proposta
em relacdo aos requisitos da presente solicitacdo é de exclusividade da CNA.

Todos os direitos autorais dos materiais elaborados serdo de propriedade Unica e
exclusiva da CNA, por tempo indeterminado.

6. ENVIO DE PROPOSTA E ESCLARECIMENTOS

O concorrente deve apresentar as seguintes informagdes, entre outras que julgar
convenientes, para o processo seletivo:

i Proposta técnica contendo possiveis abordagens para o problema de pesquisa;

ii. Proposta orcamentaria;

iii. Curriculum vitae com as credenciais académicas e profissionais dos
responsaveis pela elaborac¢ao do estudo;

iv. Portfélio de trabalhos similares realizados.

As propostas devem ser enviadas até o dia 23 de abril de 2023, para o e-mail
internacional.inteligencia@cna.org.br.

Eventuais duvidas poderdo ser sanadas também pelo telefone +55 61 2109-1479.

Serda considerado vencedor aquele que apresentar menor VALOR TOTAL, incluindo
impostos, e que atenda aos requisitos supramencionados.


mailto:internacional.inteligencia@cna.org.br

7,

CNA
¥ SENAR

>4

\

—

NOME DA EMPRESA:

RESPOSAVEL TECNICO:

VALOR TOTAL
INCLUINDO IMPOSTOS

SERVICOS DE PRODUCAO DE CONTEUDO TECNICO RS

7. PAGAMENTO

O pagamento serd realizado apds as entregas dos produtos, mediante relatério de
entrega. A fatura/documento de cobranca devera conter as seguintes informacgdes:

e Local e nome do fornecedor;

e Numero da fatura/documento de cobranca, data da emissdo e data de
vencimento;

e Identificacdo e endereco da CNA, como segue:

CONFEDERACAO DA AGRICULTURA E PECUARIA DO BRASIL (CNA)

CNPJ: 33.582.750/0001-78 Endereco: SGAN Quadra 601, Mddulo K, Edificio
Antbnio Ernesto de Salvo — Brasilia/DF CEP: 70.830-021

* Bens ou servigos prestados, incluindo as quantidades e preco unitario;

¢ O montante total da fatura/documento de cobranca;

* Referéncia ao més da prestacdo do servico;

¢ Dados do convénio;

¢ Dados para transferéncia bancaria.

8. CONSIDERACOES FINAIS

ApOs receber as propostas, a fim de conseguir o melhor acordo possivel, a CNA
podera negociar com a empresa que ofereceu a cotacdo de menor preco.

A propriedade intelectual dos produtos pertencera a Confederacdo da Agricultura
e Pecuaria do Brasil — CNA.

Ainda que ndo haja interesse da concorrente em elaborar proposta técnica, ela se
compromete em manter sigilo sobre as informacdes trocadas em comunica¢des com o
Sistema CNA, incluindo aquelas contidas neste documento.



