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TERMO DE REFERENCIA

Contratagao de Consultores Individuais Especialistas em Metodologia de Assisténcia Técnica
e Gerencial para o Projeto “Gestao Integrada de Paisagens no Bioma Cerrado — Paisagens
Rurais”

1. OBJETO DA CONTRATAGAO

Contratacdo dos servigos técnicos especializados de CONSULTORIA INDIVIDUAL para a prestacdo dos servigos
de capacitacdo de técnicos de campo e supervisores na metodologia de assisténcia técnica e gerencial em
propriedades rurais da bovinocultura no ambito de Projeto Paisagens Rurais.

2. CONTEXTO

O Projeto de “Gestéo Integrada de Paisagens no Bioma Cerrado — FIP Paisagem” comp&e o Plano de
Investimentos do Brasil1 (“Brazil Investment Plan - BIP”). Esse Plano de Investimentos foi instituido como um
instrumento de adesdo ao Programa de Investimento Florestal (“Forest Investment Program - FIP”), administrado
pelo Banco Mundial para apoiar paises em desenvolvimento. O Plano de Investimentos do Brasil compreende agoes
coordenadas entre o Ministério do Meio Ambiente — MMA, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
MAPA e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do — MCTIC. O arranjo institucional do projeto é formado pelo
SFB2/MAPA, INPE3/MCTIC, Embrapa4 e SENARS.

O projeto é coordenado pelo MAPA e tem como objetivo fortalecer a adogéo de préticas de conservagéo e
recuperagao/recomposi¢do ambiental e praticas agricolas de baixas emissdes de carbono em bacias selecionadas
do Bioma Cerrado do Brasil.

Essas bacias foram definidas por meio de critérios socioecondmicos e ambientais, estando distribuidas nos
estados da Bahia, Goias, Maranhdo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Tocantins.

O projeto é composto por 3 componentes, sendo o componente 2 responsavel pela Integragéo de Préticas
de paisagem nas bacias hidrogréficas selecionadas, por meio da Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) a ser
executada pelo Senar.

A ATeG é um processo educativo, continuado, de carater ndo formal, por meio do qual o Senar auxilia no
desenvolvimento socioecondmico e ambiental das propriedades rurais assistidas.

Neste projeto, a ATeG levara suporte técnico e gerencial, bem como alternativas para a recuperagdo de
passivos ambientais (APP e Reservas Legais) e de pastagens degradadas.

A ATeG tem grande importancia no processo de educagéo e desenvolvimento do Produtor e também no
crescimento do agronegécio. Isso porque suas agdes levam consigo as informagbes sobre novas tecnologias,
inovagdes, pesquisas, entre outros conhecimentos fundamentais ao desenvolvimento das atividades do
agronegdcio. Por ser o servigo de maior alcance no meio rural, a ATeG procura adaptar-se ao novo modelo de

SFB — Servico florestal Brasileiro.

INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais.
Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria.
SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural.
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desenvolvimento sustentavel, que exige profissionais diferenciados, com conhecimento a respeito de novas
tecnologias, mas que também saibam trabalhar com as questdes econémicas e gerenciais, sociais, institucionais e
ambientais. A capacitagdo continuada de técnicos de campo e supervisores € uma importante estratégia para
assegurar a metodologia de atendimento do Senar as propriedades rurais do projeto FIP Paisagens Rurais. Para
tanto deve-se considerar a aplicagdo da metodologia de gestdo técnica e economica de todas as propriedades
rurais assistidas através do acompanhamento de supervisdo de campo e visitas mensais realizadas pelos técnicos
de campo com abordagem gestao-técnica.

3. DAS CONDIGOES NECESSARIAS DOS CANDIDATOS

Graduagéo e/ou Pds-Graduagéo em ciéncias agrarias ou areas correlatas

Experiéncia em instrutoria de técnicos e supervisores de campo.

Experiéncia na ministracdo de capacitacdes profissionais

Experiéncia na ministracdo de capacitacdo metodoldgica em Assisténcia Técnica e Gerencial
Disponibilidade de viagens

f)  Possuir Notebook ou tablet para utilizar nas suas atividades
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4. DAS ETAPAS DO PROCESSO DE SELEGAO

ETAPA UNICA: o Processo de selegdo do consultor se dara por etapa Unica de analise curricular dos candidatos.
Sendo admitido a selecdo de até 03 Consultores Individuais. Os candidatos passaréo por uma classificagéo
conforme critérios expostos neste termo de referéncia e serdo convocados a executarem o servigo de acordo com
a conveniéncia e necessidade do Projeto.

4.1 O processo de Selegdo ocorrera a partir de curriculos cadastrados e/ou recebidos, sendo no minimo 03
(trés) concorrentes para cada vaga, que seréo avaliados por Equipe Técnica, composta por 3 membros, a ser
constituida no SENAR Administragao Central

4.2 Os curriculos serdo pontuados conforme quadro de Atribuicdo de Pontos (Capacitagdo Técnica). O candidato
que apresentar curriculo melhor qualificado serd considerado vencedor na sele¢do. Os itens, para serem
contabilizados, devem estar claramente especificados no curriculo. N&o é exigida a comprovagéo dos itens no
momento da apresentagéo do curriculo, entretanto o SENAR se reserva o direito de solicitar a comprovagéo de
todas as informacdes declaradas pelo candidato a qualquer momento.

4.3 Os curriculos deverdo obedecer conter obrigatoriamente as informagfes abaixo, com descricdo clara das
atribuicdes para fim de avaliagdo da equipe do projeto. A veracidade das informagdes relatadas sédo de
responsabilidade de cada candidato, devendo as mesmas serem compravadas no ato da contratacdo de cada
Consultor, mediante a apresentagéo de certificados, declaragdes, anotagdes em CTPS e atestados de capacidade
técnicas.

4.4 Modelo de Curriculo - informagfes basicas necessarias

Nome completo:

Telefone para contato:

Area de Graduacgo:
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Area de Pés-graduagéo:

Cursos de capacitacdo profissional ministrados

Cursos ministrados na metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial




4.4 Tabela de Atribuicdo de Pontos:
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CRITERIO DE ATRIBUIGAO DE PONTOS

Curriculos e Certificagdes

Critério

1-
Especificagao

Subtotal
(maximo)

2 - Avaliagéo qualitativa (0 a 10 pontos)*

Pouco Moderadamente | Satisfatorio Muito

satisfatorio satisfatorio (5-7pontos) | satisfatorio
(0 - 2 pontos) (3 - 4 pontos) (8 - 10 pontos)

Total

(maximo=1+2)

Graduacéo e/ou
pbs-graduagao
em ciéncias
agrarias ou areas
correlatadas

05 pontos por

graduagao/pos-

graduacao

10

20

Cursos
ministrados na
metodologia:
Assisténcica
Técnica e
Gerencial

10 pontos por
curso

100

110

Horas de
instrutoria em
cursos
ministrados na
metodologia:
Assisténcica
Técnica e
Gerencial

1 ponto a cada
1 hora de
instrutoria

144

154

TOTAL

284

4.5 Ap6s a selegdo do curriculo do Consultor Individual, 0 mesmo sera convocado para a realiza¢do da reunido de
negociagao, onde seréo definidos os valores e formas de pagamento pelo servico demandado. Estando todos de
acordo com os valores e condigBes previstas, 0 processo de sele¢do seré finalizado e seu resultado publicado.

5. DO DETALHAMENTO DA EXECUGAO DOS SERVIGOS

5.1. Divulgado o resultado do processo seletivo, o profissional estara apto para prestagdo dos servigos de
consultoria, e serdo demandados mediante Ordens de Servigos emitidas pelo SENAR Central.

5.2. O cronograma de execugdo sera definido juntamente com o consultor posteriormente ao processo de selegéo.
A agenda de eventos sera definida em periodo compreendido entre os meses de novembro de 2019 a dezembro de

2022.

5.3 Custos com diarias e passagens aéreas serdo por conta do SENAR CENTRAL

6. PRODUTOS DA CONSULTORIA

6.1 Realizagdo de até 10 (dez) turmas de capacitagdo para técnicos de campo e supervisores na metodologia de
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assisténcia técnica e gerencial, com duracdo de 72 horas, obedecendo os objetivos estratégicos da instrutoria
conforme apresentado no anexo |.

6.2. As turmas de capacitagdo poderdo ser executadas na capital ou em regi@o previamente acordada, nos
seguintes estados: BA, GO, MA, MG, MS, MT, Pl e no DF.

6.3. Para comprovagéo da prestagao de servigos o consultor deverd apresentar lista de presenca assinada pelos
participantes em todos os dias de curso, relatério descritivo do curso e avaliagdo da turma, com registros
fotogréficos do evento. O material didatico utilizado devera ser disponibilizado aos participantes e ao SENAR
CENTRAL.

7. PRAZO
Os servigos seréo executados por demanda durante o periodo de execugéo do projeto.
8. PAGAMENTOS

8.1. O pagamento sera realizado apds a entrega de cada turma de capacitagdo devidamente comprovadas.

9. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Para obter informagdes complementares relativas a esta consultoria, entre em contato com
Barbara Silva Tel (61)2109-1639 — e-mail: barbara.silva@senar.org.br ou
Rafael Costa Tel (61) 2109-1370 — e-mail rafael.costa@senar.org.br

Brasilia, 22 de outubro de 2019,


mailto:barbara.silva@senar.org.br
mailto:rafael.costa@senar.org.br

ANEXO 1.
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SENAR

Plano Instrucional
Treinamento de Metodologia da Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR.
Pecudria

Objetivo Geral

Discutir os procedimentos de aplicagio da Assisténcia Técnica e Gerencial,
segundo a metodologia do SENAR.

. . ) Técnicas o Recursos Carga
Objetivos Especificos Conteudo Instrucionais | Avaliagao | mstrucionais Hordria
*Eixo mobilizador 2 horas
1,1 0 gue & o SENAR:
® Estrutura Organizacional - Documento
s Aspectos Legais e Técnicos | - Exposicdo - Observagdo da norteador
*  Missgo Dinamizada Participacdo Linha do
* Piblico Tempo
s Estratégias de - Plano Instru-
Acio/Objetivos - Questionamen- cional
Contextualizar o SENAR verbalmente, iden-| ~ * Arrecadacio to Oral PFi::e'I:;Et%;ico
It|f|clandln . aspectos legais £ tecnico- _ Video Assis-
institucionais. L
téncia Técnica e
Gerencial
- Folder institu-
cional do
SENAR/ATe G
2,1 Assisténcia Técnica no Brasil.
- Histdrico
- Cendrio atual - Documento
2,2 Metodologia de assisténcia norteador
técnica e gerencial do SENAR - Plano Instru-
* Conceitos cional
* Justificativas do novo mo- - Fita crepe
delo - Pincel atémico
* Modelo tradicional -Exposicio
* Modeleo ideal’ Dinamizada
* Relacao beneficio x custo
*=  Desafios b s0 o
. o - Observagdo da
2 Destacar aspectos do processo de im- . E::E?;izn;a informaciic i-d'l';;r;pestade de Participacio
plantacdo da Assisléncila Técnica e Gerenci- «  Gtima produtivo ¥ stimo & horas
al, conforme metodologia do SENAR. econémico
*  Premissas de implantacio - Questionamen-
2.3 Fluxg de informagbes ta Oral
2.4 Paszos da Assisténcia Técnica e
Gerencial
- Exposicio Di- - Documento
namizada norteador
- Plano Instru-
- Trabalho em cianal
3.1 Agentes envolvidos Grupo - Fitacrepe
- Produtor rural (Perfil, responsa- | Opgdo 1 Anjo da - Pincel atdmico
bilidade, direitos, deveres, atribui- ; guarda
goes). Opgdo 2 Olhos
s AdesSio do produtor vendados
o i . * Formacdo de grupos de produ- - Questiona- 4 horas
£5 Discutir aspectos fundamentais dos agen- tores mento Oral

tes envolvidos nas acbes do processo, corre-
lacionando-os com a metodologia de
Assisténcia Técnica e Gerencial.

- Técnico de Campo (Perfil, res-
ponsabilidade, direitos, deveres,
atribuictes).

- Supervisor Técnico |Perfil, res-
ponsabilidade, direitos, deveres,
atribuicdes).

- Coordenador Regional

- Observagdo da
Participacdo




I8, sistematizar as agies de rotina de Visitas
obervando as especificidades de acordo com
a sequéncia preconizada na metodologia.

E Destacar estratégias de convencimento,
por meio de wivéncias, identificando aspec-
105 comportamentais.

[@ Realizar a gestdo técnica & econdmica da
propriedade rural, por meio de ferramentas
de gerenciamento, seguindo metodologia de
célculo de producdo.

=

4,1 Inicio das atividades de visitas
4.2 Aspectos relacionados as visi-
tas:
- Coleta de dados

* Anotacies

*  |lancamento

* |nterpretagdes

* Pontos criticos

* [Dados a serem coletados

+ Receita

*+ Elementos de despesas
* Resgate

+ Modelos

+ (Coleta de dados pecuarios
g/ou agrondmicos
4.3 Cronograma de visitas
s Acbes de acordo com a se-
guéncia
+ Medidas de impacto
* Fasede diagnostico
+ Monitoramento
5.1 Contextualizacio da fluéncia
comportamental
- Justificativa da proposta;

* Objetive

+ |dentificacdo do status
emocional do técnico e do
produtor participants;

* logos psicolégicos;

+ Postura orientativa, prote-
tora, pedir e dar informa-
gdes, analisar a situacdo,
Ser espontinec e agir com
cooperacdo.

* Resolugdo de situagbes;

2.2.Gerenciamentg de conflitos

6.1 Comportaments do mercado
da pecuaria

- Nocdes de mercado que deter-

minam a formagdo do prego;

- Pancrama do mercado no Brasil
e no mundo;

- Caracterizacdo da atividade;

- Desafios da producdo;

- Sustentabilidade da produco.

6.2 Metpdologia de calculo de

custo de producdo.

- Conceito de agronegacio;

- Cadeia de producdo;

- Teoria geral de custo de produ-
cdo;

- Economia de escals;

- Formacio de preco;

- Introducdo ao gerenciamento de
Empresas rurais;

- Metodologia de célculo de custo
de producdo;

£.3 Interpretacio de indicadores

técnicos e econdmicos

- Correlagdo de indicadores técni-
cos X econdmicos;

- Pricrizacéo de indices técnicos
gue interferem no resultado eco-
némico;
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- Exposicio Di-
namizada

- Exposigdo Di-
namizada
- Trabalho em
Grupo

- Técnica de
Abordagem

- Exposigdo Di-
namizada
- Visita técnica
- Trabalho em
grupo
- Estudo de caso
- Exercicios de
fixacdo
- Visita técnica a

uma propriedade
rural

- Observacdo da

Participacdo

- Questiona-

mento oral

- Observacdo da
Participacdo

- Questionamen-

to oral;
- Observacdo da
participacdo.

- Documento
norteador

- Plano Instru-
cional

- Fita crepe

- Pincel atémico

- Slides

- Computador

- Data Show

- Documento
norteador
- Fita crepe
- Pincel atémico

L Dindmica do
Teatro

- Video: Condu-
zindo Miss
Dayse

- Dindmica de
Abordagem

- Computador

- Quadro bran-
o

-Projetor mul-
timidia

- Cavalete

- Folhas Al

- Pincel atémico

- Folha A4

- Slides

- Apostila Ge-
rencial

8 horas

4horas

32h



ﬂ Discutir sobre o método de gestdo de pro-
priedades - PDCA, verbalmente, consideran-
do sua fungdo estratégica na aplicacdo da
metodologia de Assistencia Técnica e Geren-
cial.

B Operar ferramenta de uso dos técnicos de
campo para coleta e transmissdo dos dados
técnicos e econdmicos das propriedades ru-
rais atendidas.

240

7. Planejamento da propriedade
rural.

- Para gue planejar,;
- Tipos de plansjamento;
- Método PDCA na pratica.

7.1 Diagndstico, Plano de acéo,
Monitoramento.

7.2 Avaliacdo
- Planejamento de acbes;
- Planejamento dos indicadores.

8.1 Uso da ferramenta para coleta
e transmissdo dos dados técnicos
e econdmicos das Propriedades
Rurais atendidas

8.2 Cadastro dos usuarics

B.3 Alocaciio de elementos de

despesa de forma adeguada.

* Considerac@es Finais
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namizada;
- Trabalho em
Erupo

- Exposiciio Di-
namizada;

- Exposicdo Di-

- Questionamen-

tooral;
- Observacdo da
participacdo.

- Questionamen-
to oral;

- Observacdo
participacdo.

- Computado-
res

- Quadro bran-
o

-Projetor  mul-

timidia
-Cavalete

- Folhas Al
-Pincel atdmico

Apostila Ge-

rencial

- Computado-
res

- Quadro bran-
o

-Projetor  mul-

timidia

-Cavalete

- Folhas Al

-Pincel atémico
Manuais im-

pressos em

cores

Bh

Bh



