N SENAR

ACORDO DE DOAGAO N.° TFA8532
BANCO MUNDIAL

PROJETO FIP PAISAGEM

IMPLEMENTADORA: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

METODO DE SELEGAO: SELEGAO DE CONSULTORIA INDIVIDUAL

TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATAGAO DE PROFISSIONAIS PARA A
PRESTAGAO DE SERVIGOS DE CONSULTORIA MASTER PARA A ASSISTENCIA TECNICA
E GERENCIAL NO AMBITO DO PROJETO PAISAGENS RURAIS.

Brasilia, 06 de outubro de 2020.
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TERMO DE REFERENCIA
Consultoria Master

1. OBJETO

1. Contratagéo de consultores individuais para atuagéo no Projeto Paisagens Rurais executando as
atividades previstas nas atribuicdes de CONSULTOR MASTER da ASSISTENCIA TECNICA E
GERENCIAL como prestadores de servigos, a seguir elencadas:

1.1.

Elaborar conteudos sobre o tema, sob demanda, a ser construido com estrutura e
linguagens previamente acordadas conforme publico-alvo e proposta do material;
Elaboracao ou participagcdo na construgdo de Planos Instrucionais para a realizagdo de
capacitagdes nos moldes do Senar;

Participagdo em agdes de capacitagdo de multiplicadores conforme orientacdo da
Coordenagéo Nacional do projeto no Senar, absorvendo os conteudos transferidos pelos
parceiros do projeto, em especial a Embrapa, para posterior modulagéo e replicacdo as
equipes de campo;

Realizar cursos de capacitagdo para as equipes da Coordenagéo Nacional, Coordenagéo
Regional, instrutores, Técnicos de campo e Supervisores, sob demanda, como forma de
transferéncia de conhecimento e qualificagéo;

Monitorar e realizar o levantamento das demandas identificadas no projeto e propor
solugdes técnicas e especializadas para o adequado desempenho do projeto no que tange
ao tema especifico de atuagéo;

Avaliar os dados e orientagOes registradas pelos Técnicos de Campo e Supervisores no
SISATeG, providenciando, sob demanda, um relatério de analise critica e qualitativa
propondo acdes e estratégias de correcao;

Atender as equipes de coordenacao e de campo, sob demanda, prestando o suporte técnico
necessario, esclarecendo as duvidas pertinentes ao tema e propondo solugdes técnicas
especializadas viaveis em cada caso;

Realizar visitas a campo em propriedades beneficiarias do projeto, sob demanda, a fim de
levantar informagdes e propor planos de agdo, intervengédo, adequacdo e monitoramento
para o trabalho dos técnicos de campo;

Atender as demandas técnicas especializadas, conforme tema de atuagao, levantadas pelo
projeto durante a implementacao da ATeG;

Aplicar adequadamente a fungdo da Consultoria Master levando em consideragéo a
Metodologia de ATeG e seus documentos norteadores;

Os candidatos dever&o realizar a sua inscricdo, somente em uma categoria, de acordo com

uma das 04 subareas por perfis, conforme experiéncia, descritas abaixo:
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1.1.1.  Consultor Master, subarea RAD — Recuperagao de Areas Degradadas no Bioma Cerrado

1.1.2.  Consultor Master, subdrea RPD — Recuperagdo de Pastagens Degradadas no Bioma
Cerrado

1.1.3.  Consultor Master, subarea BV - Bovinocultura de Leite no Bioma Cerrado

1.1.4. Consultor Master, subarea BC — Bovinocultura de Corte no Bioma Cerrado

2. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

O Projeto de “Gestao Integrada de Paisagens no Bioma Cerrado — FIP Paisagem” compde
o Plano de Investimentos do Brasil1 (“Brazil Investment Plan - BIP”). Esse Plano de Investimentos
foi instituido como um instrumento de ades@o ao Programa de Investimento Florestal (“Forest
Investment Program - FIP”), que, por sua vez, ¢ parte integrante dos Fundos de Investimentos em
Clima (CIF, na sigla eminglés). O Plano de Investimentos do Brasil compreende agdes coordenadas
entre o Ministério do Meio Ambiente — MMA, o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
— MAPA e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTIC.

O Projeto é coordenado pelo MAPA e pelo SFB em parceria com a Deutsche Gesellschaft
fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) e pelo SENAR. O MAPA e o SFB tém a responsabilidade
geral das politicas para a execugdo da coordenagao institucional necessaria a implementagéo das
atividades envolvidas no Projeto Proposto. Participam também do Projeto o MCTIC/INPE (instituicdo
de pesquisa associada ao MCTIC) e a EMBRAPA.

O projeto adota a abordagem de gestéo integrada da paisagem (GIP). Os elementos da GIP
proposta séo: (i) melhorar a implementacdo da regularizagdo ambiental das propriedades rurais
através do CAR,; (ii) restaurar e proteger habitats criticos em propriedades privadas (APP’s e RL’s);
(iii) promover a gestao agricola sustentavel na propriedade, incluindo a restauragéo de pastagens
degradadas e a implementagdo de um sistema integrado de cultivo-pecuaria-floresta e (iv) promover
0 planejamento do uso da terra e integrar a produgao agricola com a conservagao da biodiversidade

Foram selecionadas bacias hidrograficas prioritarias por meio de critérios socioecondmicos
e ambientais, estando distribuidas nos estados da Bahia, Goias, Maranhao, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais e Tocantins.

O projeto é composto por 3 componentes — Desenvolvimento Institucional e gestdo
Integrada de Paisagens; Praticas de Gestdo de Paisagens em bacias selecionadas e
Gerenciamento, Monitoramento e Avaliagdo e Comunicagdo do projeto. O componente 2
responsavel pela Integragdo de Préticas de paisagem nas bacias hidrograficas selecionadas, por
meio da Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) a ser executada pelo Senar em coordenagéo com
as demais instituicdes que participam do projeto.

A ATeG é um processo educativo, continuado, de carater ndo formal, por meio do qual o
Senar auxilia no desenvolvimento socioecondémico e ambiental das propriedades rurais assistidas.
Neste projeto, a ATeG levara suporte técnico e gerencial, bem como alternativas para a recuperagao
de passivos ambientais (APP e Reservas Legais) e de pastagens degradadas.

! para maiores informacdes acesse o site fip.mma.gov.br
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A ATeG tem grande importancia no processo de educagéo e desenvolvimento do Produtor
rural e também no crescimento do agronegdcio. Isso porque suas agdes levam consigo as
informagcdes sobre novas tecnologias, inovagdes, pesquisas, entre outros conhecimentos
fundamentais ao desenvolvimento das atividades do agronegocio.

Por ser o servigo de maior alcance no meio rural, a ATeG procura adaptar-se ao novo
modelo de desenvolvimento sustentavel, que exige profissionais diferenciados, com conhecimento
a respeito de novas tecnologias, mas que também saibam trabalhar com as questdes econémicas
e gerenciais, sociais, institucionais e ambientais.

No decorrer das visitas da ATeG, caso o Técnico e o Supervisor se deparem com duvidas
sobre manejo, tecnologias ou tenham necessidade de mais informagdes sobre determinado
assunto, poderdo acionar o apoio de especialistas denominados consultores master. Esses
profissionais, com notavel conhecimento nas devidas areas em que foram identificados obstéaculos
no trabalho realizado, poderao, de acordo com a complexidade da situagéo abordada, efetuar esse
apoio a disténcia ou in loco. Bem como atender as demandas de elaboragédo de conteudo,
capacitacdo, monitoramento das demandas, anélise de dados entre outras atividades conforme
objeto da contratagéo.

3. ENQUADRAMENTO DA AQUISIGAO NO PLANO DE AQUISIGOES

Esta selecao esta prevista para a execugao das atividades previstas no Componente 2 do
projeto FIP Paisagens Rurais que consiste na Integracdo de Praticas de paisagem em bacias
hidrograficas selecionadas.

4. PRODUTO/QUANTIDADE

Como parte da prestagéo de servigos, o Consultor Master realizara as seguintes entregas:
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Item Descricao

1 Elaboragéo de conteudo v' Material didatico, de divulgacdo efou informativo com contelido
técnico especializado;

v Produto: Material concluido e aprovado;

2 Elaboragéo de Planos v Material contendo o titulo da capacitagdo, carga-horaria, pUblico-
Instrucionais alvo, objetivos especificos, contetidos, técnicas instrucionais,
avaliagao dos participantes e recursos instrucionais necessarios;

v Produto: Plano Instrucional concluido e aprovado;

3 Realizagéo de v' Atuacdo como instrutor principal ou de apoio nas agdes de
capacitagdes capacitagdo a serem realizadas no formato presencial e/ou online,
conforme Planos Instrucionais especificos;

v Produto: Relatorio da capacitagdo com descricdo do evento, lista de
presengas, avaliagdo dos participantes, registros fotograficos e
documentagao para pagamento;

4 Planos de agéo para as v" Documento contendo as estratégias e metodologia de execucdo
intervengdes da ATeG para a adequada condugao das agdes necessarias durante a ATeG
do projeto, conforme tema especifico;

v Produto: Plano de A¢ao concluido e aprovado;

5 Relatérios da consultoria v Documentos produzidos conforme a agéo realizada na fungéo de
master Consultor Master;

v" Produto: Relatérios de monitoramento, avaliagdo orientagdes
técnicas concluido e aprovado;

6 Outras v' Outras demandas pontuais e eventuais solicitadas pela
coordenagao do projeto;

v Produto: Relatdrio de execugéo concluido e aprovado;

5. PERFIL PROFISSIONAL
5.1. Requisitos minimos exigidos (DE CARATER ELIMINATORIO):

a)  Graduagao em curso superior em instituicdo de ensino reconhecida pelo MEC;

b)  Certificado de pds-graduacdo em nivel de especializagdo ou MBA, relacionado ao tema da
subarea escolhida;

c)  Requisitos pontuaveis:
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d)  Experiéncia comprovada de, no minimo 10 (dez) anos em consultorias e/ou trabalhos
relacionados ao tema da subarea escolhida;

e)  Experiéncia comprovada de, no minimo 2 (dois) anos ou 320 horas na realizagao de eventos
de capacitagéo, seminarios, palestras, oficinas e outras a¢des de formagao profissional nos
temas relacionados a subarea escolhida;

f)  Experiéncia comprovada na elabora¢do de conteudos técnicos e materiais didaticos
relacionados ao tema da subarea escolhida;

Observagéo: Na inscricdo somente a declaragdo em curriculo sera suficiente para o aceite da
comprovagao da experiéncia, mas, sendo o candidato selecionado e classificado com a pontuagéo
minima requerida, todos os documentos que comprovem a sua experiéncia deverao ser entregues,
para participacdo na segunda fase.

5.2. Critérios desejaveis:

g) Capacidade de utilizagdo e habilidade em trabalhar com recursos do pacote Office e
similares;

h)  Nogdes de consulta, avaliagdo de informagdes e geracdo de dados obtidos por meio de
registros em tabelas excel e/ou sistemas informatizados;

i)  Possuir Permisséo para Dirigir (habilitag&o provisoria) ou Carteira Nacional de Habilitag&o,
categoria B, na data da contratagao.

6. INSUMOS DISPONIVEIS

Para subsidiar execugao das tarefas, langamento e interpretagéo dos dados, monitoramento
dos resultados e a emissao dos relatdrios mensais e de visita, sera disponibilizado ao profissional,
informagdes do Sistema de Monitoramento da Assisténcia Técnica e Gerencial.

7. PRAZO DE EXECUGAO

Os contratos terdo duragao de 30 meses com possibilidade de prorrogacéo mediante termos
aditivos.

8. PROCESSO DE SELEGAO

8.1. Os profissionais serdo selecionados de acordo com normas de aquisi¢do e contratacao de
Consultoria Individual do Banco Mundial, tomando como base para andlise as experiéncias
informadas no momento da inscrigédo ao processo seletivo.

8.2. O processo de selegao do presente Termo de Referéncia obedecera as seguintes etapas:
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8.2.1. Apresentagdo da Manifestacdo de Interesse dos candidatos por meio de inscricdo a ser
realizada no portal do Senar: www.cnabrasil.org.br/senar/processo-seletivo, conforme orientagdes
a sequir:

a) O candidato somente podera inscrever-se em uma das subareas, a ser escolhida no momento
da inscri¢éo por livre adeséo do candidato conforme suas experiéncias e aderéncia ao tema (caso
seja classificado dentro da pontuagdo minima requerida, o candidato deverd apresentar os
documentos de comprovacdo da experiéncia, para participar da 22 fase);

b) O preenchimento das informagdes é de inteira responsabilidade do candidato. E indispensavel
que o candidato se certifique do registro adequado e completo no momento da inscri¢éo;

c) Nao seréo dadas nenhuma informagdo ou esclarecimento por telefone, devendo o candidato
atentar-se para a completa leitura deste Termo de Referéncia, antes de manifestar qualquer
questionamento, que devera ser realizado por e-mail, no endereco: ateg@senar.org.br.

8.2.2. Avaliagéo dos curriculos e classificagdo dos candidatos:

a) Cada candidato inscrito tera as informagdes cadastradas avaliadas por uma equipe composta por
03 (trés) avaliadores;

b) Cada avaliador concederd uma nota, conforme sua avaliagdo para cada um dos candidatos
avaliados;

c) A nota final de cada candidato considerara o somatério das notas dos 03 (trés) avaliadores;

d) Os candidatos seréo classificados, em ordem decrescente, conforme a nota final atingida. O
resultado sera publicado no site;

e) Seréo classificados os candidatos com a maior nota final, em ordem decrescente, conforme vagas
disponiveis e/ou até no méaximo 5 vezes o nimero de vagas necessarias por subérea.

8.2.3. Os candidatos classificados dentro da pontuag¢éo minima requerida serdo convocados para a
segunda fase, que consiste na apresentagdo dos documentos comprobatérios de formagao e
experiéncias, conforme informagdes cadastradas no curriculo:

a) O candidato que ndo apresentar documentagdo comprobatéria conforme informagdes
cadastradas no curriculo avaliado, sera automaticamente eliminado do processo;

b) Os candidatos que apresentarem a documentagdo comprobatéria e atenderem todos os
requisitos pontuados, permanecerao no processo e serao convocados para a terceira fase.
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8.2.4. A terceira fase consiste na realizagao de entrevista:
a) Os candidatos aptos a participarem da terceira fase serdo submetidos a entrevista;
b) A entrevista seguira um roteiro padréo, a ser conduzido por equipe a ser definida;

c) O roteiro da entrevista ira considerar perguntas técnicas, sobre a experiéncia de atuagdo do
profissional e critérios desejaveis conforme especificados neste Termo de Referéncia;

d) Cada candidato sera avaliado conforme a qualidade e conteido das respostas apresentadas,
postura, capacidade de se expressar de forma clara e coesa;

e) A avaliag&o final da entrevista sera composta do somatério das notas dos avaliadores;
f) A classificagéo final dos candidatos se dara em ordem decrescente;

g) Seré convocado para a ultima fase somente o 1° colocado de cada subarea;

8.2.5. A ultima fase consiste na reunido de negociagao.

a) A reunido de negociacgao seré realizada com o 1° colocado, de cada subarea, apds a fase de
entrevistas;

b) O produto da reunido de negociagdo serd uma ATA de Negociacdo, onde constardo as
informagdes especificas da contratacdo, e o candidato apresenta a sua proposta financeira. Este
documento compora o processo de contratagéo;

¢) Os demais candidatos aprovados somente serdo convocados, em ordem decrescente, caso, no
momento da reunido de negociagéo, o 1° colocado desista do trabalho ou quando a negociagéo néo
for bem sucedida;

d) A publicagdo do resultado final se dara mediante Termo de Adjudicagdo no portal do Senar:
www.cnabrasil.org.br/senar/processo-seletivo;

Observagao: Os contratos serdo firmados com o Senar Central conforme demanda do Projeto.

9. DOS PAGAMENTOS
9.1. Os pagamentos serdo realizados ap6s a entrega dos produtos da consultoria e/ou relatérios,
solicitadas por ordens de servicos, e sua devida validagéo pela coordenagéo do projeto.
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9.2. Apds aprovagao dos produtos, cabe ao consultor emitir nota fiscal ou, ainda por recibo de
pagamento autdnomo — RPA emitida pela contratante, conforme modelo de contratagao acordado
na ATA de Negociagéo, em até 05 dias Uteis ap6s a concluséo e aceite do servigo.

9.3. O pagamento sera efetuado ap6s a anélise de conformidade do produto, podendo acontecer
em até 10 (dez) dias Uteis ap0s a validagao do produto apresentado.

9.4. O pagamento devera ser realizado em conta bancaria de titularidade do consultor ou de sua
empresa, conforme modelo de contratagao acordado.

9.5. N&o serdo realizados nenhum tipo de pagamento a titulo de adiantamento ou parcial de
produtos néo concluidos.

10. DA AVALIAGAO DOS PRODUTOS

10.1. A coordenagdo técnica do Projeto no Senar Administracdo Regional devera atestar a
conformidade da execugao dos relatorios e produtos em relagao as condi¢des estabelecidas neste
Termo de Referéncia e concluir pela aprovagéo ou pela corre¢ao dos documentos.

10.2. O pagamento previsto para acontecer mediante execugdo da prestacdo de servigos sera
condicionado a entrega e aprovacdo das documentagdes necessarias para comprovagdo de
execucgdo conforme requisitos e qualidades minimas esperadas.

10.3. No caso do Senar solicitar a corre¢do ou modificagdo de algum produto, 0 pagamento s6 sera
efetuado apos a sua reapresentagéo e efetiva aprovacao.

10.4. A coordenagao técnica geral do projeto composta pelo MAPA, SFB, SENAR e GIZ serao
responsaveis por acompanhar o andamento das atividades executadas no @mbito do projeto FIP
Paisagens, podendo o produto eventualmente ser submetido a sua aprovagéo.

11. RESPONSAVEIS PELA ANALISE DE CONFORMIDADE TECNICA
A analise da conformidade técnica dos cadastros e curriculos sera realizada pela equipe da

Diretoria de Assisténcia Técnica e Gerencial do Senar.

Brasilia, 06 de outubro de 2020.

Barbara Evelyn Magalhaes Silva
Coordenadora Técnica do Projeto no Senar



