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N5 SENAR

ACORDO DE DOACAO N.° TFA8532
BANCO MUNDIAL

PROJETO FIP PAISAGEM

IMPLEMENTADORA: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

METODO DE SELECAO: SELECAO DE CONSULTORIA INDIVIDUAL

TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE PROFISSIONAIS PARA A
PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA ATUANDO NA CONDICAO DE TECNICO
DE CAMPO PARA A ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL NO AMBITO DO PROJETO
PAISAGENS RURAIS.

Brasilia, 21 de setembro de 2020.
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OBJETO

Contratacdo de consultores individuais para atuacdo no Projeto Paisagens Rurais
executando as atividades previstas nas atribuicdes de TECNICOS DE CAMPO da
ASSISTENCIA TECNICA E GERENCIAL como prestadores de servigos.

CONTEXTO E JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

O Projeto de “Gestao Integrada de Paisagens no Bioma Cerrado — FIP Paisagem”
compde o Plano de Investimentos do Brasill (“Brazil Investment Plan - BIP”). Esse Plano de
Investimentos foi instituido como um instrumento de adesdo ao Programa de Investimento
Florestal (“Forest Investment Program - FIP”), que, por sua vez, é parte integrante dos Fundos
de Investimentos em Clima (CIF, na sigla em inglés). O Plano de Investimentos do Brasil
compreende agBes coordenadas entre o Ministério do Meio Ambiente — MMA, o Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
— MCTIC.

O Projeto é coordenado pelo MAPA e pelo SFB em parceria com a Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GI1Z) e pelo SENAR. O MAPA e o SFB tém a
responsabilidade geral das politicas para a execucdo da coordenacao institucional necessaria a
implementacao das atividades envolvidas no Projeto Proposto. Participam também do Projeto o
MCTIC/INPE (instituicdo de pesquisa associada ao MCTIC) e a EMBRAPA.

O projeto adota a abordagem de gestéo integrada da paisagem (GIP). Os elementos da
GIP proposta séo: (i) melhorar a implementacdo da regularizacdo ambiental das propriedades
rurais através do CAR,; (ii) restaurar e proteger habitats criticos em propriedades privadas (APP’s
e RL’s); (iii) promover a gestédo agricola sustentavel na propriedade, incluindo a restauragéo de
pastagens degradadas e a implementacéo de um sistema integrado de cultivo-pecuéria-floresta
e (iv) promover o planejamento do uso da terra e integrar a produgdo agricola com a
conservacgao da biodiversidade

Foram selecionadas bacias hidrograficas prioritarias por meio de critérios
socioecondmicos e ambientais, estando distribuidas nos estados da Bahia, Goias, Maranhao,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Tocantins.

O projeto é composto por 3 componentes — Desenvolvimento Institucional e gestdo
Integrada de Paisagens; Préticas de Gestdo de Paisagens em bacias selecionadas e
Gerenciamento, Monitoramento e Avaliacdo e Comunicagdo do projeto. O componente 2
responsavel pela Integragdo de Praticas de paisagem nas bacias hidrogréaficas selecionadas, por
meio da Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) a ser executada pelo Senar em coordenacdo
com as demais instituicdes que participam do projeto.

A ATeG é um processo educativo, continuado, de carater nao formal, por meio do qual o
Senar auxilia no desenvolvimento socioecondmico e ambiental das propriedades rurais
assistidas. Neste projeto, a ATeG levara suporte técnico e gerencial, bem como alternativas para
a recuperacdo de passivos ambientais (APP e Reservas Legais) e de pastagens degradadas.

A ATeG tem grande importancia no processo de educacdo e desenvolvimento do
Produtor rural e também no crescimento do agronegécio. Isso porque suas a¢des levam consigo
as informacdes sobre novas tecnologias, inovacfes, pesquisas, entre outros conhecimentos
fundamentais ao desenvolvimento das atividades do agronegécio.

Por ser o servico de maior alcance no meio rural, a ATeG procura adaptar-se ao novo
modelo de desenvolvimento sustentavel, que exige profissionais diferenciados, com
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conhecimento a respeito de novas tecnologias, mas que também saibam trabalhar com as
questdes econdmicas e gerenciais, sociais, institucionais e ambientais.

Para isso, o Senar pretende selecionar 15 (quinze) profissionais para atuarem na
condicao de Técnicos de Campo na prestacao de servicos de Assisténcia Técnica e Gerencial.

O Técnico de Campo é agente responsavel pelo atendimento direto aos produtores
rurais por meio de visitas as propriedades rurais assistidas, tendo por foco a transmissao de
conhecimentos relacionados a gestdo da empresa rural e técnicas de manejo relacionadas as
atividades produtiva e a recuperacdo de areas degradadas e de passivo ambiental. Outras
atividades pontuais também estdo sob atribuicdo dos técnicos de campo, sempre buscando
facilitar a comunicacéo entre a equipe gestora do Projeto Paisagens Rurais e seu beneficiario.

Destaca-se por ser um agente-chave no processo educativo e de transferéncia de
tecnologia. Devendo ele trabalhar de forma participativa, desempenhando um papel educativo e
atuando como facilitador de processos de desenvolvimento socioecondmico e ambiental da
propriedade rural.

JUSTIFICATIVA

Trata-se da necessidade de execucdo da Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG em
campo a ser realizada por estes profissionais, que atenderdo, cada um, até 30 propriedades
rurais aprovadas pelo Senar, por meio da sua metodologia preconizada.

Essa contratacdo tem por intuito contribuir com os seguintes indicadores do projeto:
a) Area da propriedade rural onde préaticas de conservacao e restauragéo foram adotadas;
b) Proprietarios de terras adotando praticas da conservacao e recuperagdo ambiental;
c) Areas de terra onde foram adotadas as praticas agricolas de baixa emissdo de carbono;
d) Agricultores adotando tecnologia agricola aprimorada;

e) Proprietarios de terra adotando ferramentas de planejamento de uso da terra para o
manejo da paisagem;

ENQUADRAMENTO DA AQUISICAO NO PLANO DE AQUISICOES

Esta selegdo esta prevista para a execucao das atividades previstas no Componente 2
do projeto FIP Paisagens Rurais que consiste na Integracao de Préaticas de paisagem em bacias
hidrograficas selecionadas.

ATIVIDADES

Destacando o papel fundamental do Técnico de Campo e a importancia de que ele se
firme como um veiculador dos conhecimentos e técnicas para o alcance dos objetivos e das
metas propostas, assumindo uma funcdo essencial no sentido de estimulara a ades&o dos
produtores e a implementacgdo das estratégias técnicas e de gerenciamento do empreendimento
rural e sua adequacdo ambiental, com foco na gestdo integrada da paisagem. A seguir estdo
elencadas as atividades que deverdo ser realizadas pelo Técnico de Campo:

v" Realizar cursos de capacitacdo indicados no projeto;

v" Realizar visitas mensais nas propriedades rurais que Ihe forem demandadas, sendo este
namero limitado as 30 propriedades;

v' Realizar visitas mensais, totalizando 24 visitas, em cada uma das propriedades que lhe
forem demandadas devendo cada visita ter duracdo de 4 horas, conforme metodologia
do Senar;
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Coletar e inserir os dados e as informacfes coletadas nas propriedades rurais no
aplicativo off-line do Sistema de Monitoramento da ATeG — SISATeG, disponibilizado
pelo Senar;

Realizar as devidas correcfes que lhe forem solicitadas pelo seu Supervisor de Campo
ou pela Central de Inteligéncia de dados, garantindo assim a confiabilidade e qualidade
na informacéo;

Aplicar adequadamente a Metodologia de ATeG, executando conforme proposto na
capacitacdo metodoldgica proporcionada, os cinco passos: Diagnéstico Produtivo
Individualizado, Planejamento Estratégico, Adequacdo Tecnolégica e a Andlise
Sistematica de Resultados;

Definir o planejamento estratégico de cada propriedade em conjunto com o Produtor
Rural;

Definir, em conjunto com o produtor, a area de intervencdo para a recuperacdo de
pastagens degradadas e recuperacao de areas de passivo ambiental em Reserva Legal
e Area de Preservacido Permanente;

Acompanhar a rentabilidade da propriedade rural no aspecto técnico, gerencial e
ambiental, visando propor recomendagfes que Vviabilizem a sustentabilidade da
propriedade atendida;

Orientar os produtores para atingirem resultados econdmicos satisfatorios e com
sustentabilidade, promovendo o aprendizado de técnicas de gerenciais;

Promover a implantacdo de solugbes que contribuam para melhoria ou mudancas
importantes no cotidiano de trabalho do produtor e sua familia;

Analisar as situacdes encontradas de forma holistica, abrangendo todos os aspectos que
podem influenciar uma mudanca do perfil das propriedades assistidas;

Manter-se atualizado sobre o mercado e as melhores préticas na sua area de atuacgéo;
Inovar em busca de solugdes viaveis e adequadas para resolucdo de situacdes
problema em conjunto com seu Supervisor Técnico;

Identificar a necessidade de capacitacdes profissionais complementares necessérias ou
que poderdo ser ferramentas para a adequada implementagcdo das técnicas
recomendadas;

Elaborar os relatérios de visita mensalmente, com recomendacdes claras e replicaveis e
a insercdo adequada das informagdes conforme proposto na metodologia de ATeG;
Participar das reunides, féruns, eventos, dias de campo e capacitages indicadas pelo
Senar Administracéo Central e Regional;

Estabelecer as reunides peridédicas com os produtores para promover a interagao, troca
de experiéncias, orientac¢éo coletiva, instrucdo e benchmarking;

Emitir e entregar mensalmente o Relatorio de Mensal com registros fotogréaficos, lista de
presencas, copia dos materiais didaticos fisicos e/ou digitais utilizados nas a¢des
realizadas no ambito do projeto;
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PRODUTO/QUANTIDADE

Como parte da prestacdo de servigos, o Técnico de Campo realizard as seguintes
entregas:

Item Descricao

1 Relatorio de Visita v/ Relatério de visita mensal de todas as
propriedades visitadas no periodo, no modelo
disponivel via aplicativo off-line do SISATeG

2 Relatério Mensal v' Relatério Mensal gerado no SISATeG

3 Questionarios v Aplicar questionarios indicados e disponibilizados
via SISATeG ou outros dispositivos para
monitoramento e avaliacdo de informagbes e
resultados técnicos, gerenciais e ambientais

4 Outras v' Outras demandas pontuais e eventuais solicitadas
pelo Senar Central ou Administracdo Regional
executora.

Obs.: O relatério sera desenvolvido em sistema informatizado disponibilizado pelo Senar.

PERFIL PROFISSIONAL

Requisitos minimos exigidos (DE CARATER ELIMINATORIO):

l. Ter concluido curso técnico agricola ou agropecuario, ou superior em Agronomia,
Medicina Veterinéria, Zootecnia ou areas correlatadas das ciéncias agrarias.

Il. Experiéncia de no minimo 6 meses em atividades de prestacdo de servicos em
propriedades rurais, preferencialmente nas atividades da BOVINOCULTURA DE CORTE
E/OU BOVINOCULTURA DE LEITE.

Il Experiéncia de no minimo 6 meses na prestacdo de servicos de Assisténcia Técnica
agropecudria em propriedades, preferencialmente nas atividades da BOVINOCULTURA
DE CORTE E/OU BOVINOCULTURA DE LEITE.

Outros critérios indispensaveis:

V. Possuir Permissdo para Dirigir (habilitacdo provisoria) ou Carteira Nacional de
Habilitac&o, categoria A ou B, na data da contratagéo;

V. Dispor de veiculo préprio para deslocamento nas propriedades no ato da contratacéo;
VI. Ter disponibilidade para viagens;

VIL. Dispor, no ato da contratacdo, de notebook e smartphone em bom estado de
funcionamento e compativel com o sistema SISATEG.

INSUMOS DISPONIVEIS

Para subsidiar execucdo das tarefas, lancamento e interpretacdo dos dados,
monitoramento dos resultados e a emissao dos relatérios mensais e de visita, sera
disponibilizado ao profissional, login e senha de acesso ao Sistema de Monitoramento da
Assisténcia Técnica e Gerencial na verséo online, aplicativo off-line e mobile do SISATeG.



N5 SENAR

PRAZO DE EXECUCAO

Os contratos terdo duracdo de 30 meses com possibilidade de prorrogacdo mediante

termos aditivos.

PROCESSO DE SELECAO DE CONSULTORIA INDIVIDUAL

Os profissionais serao selecionados de acordo com normas de aquisicdo e contratacao
de Consultoria Individual do Banco Mundial, tomando como base para andlise as experiéncias
informadas no momento da inscricdo ao processo seletivo.

O processo de selegdo do presente Termo de Referéncia obedecera as seguintes

etapas:

1. Apresentacdo da Manifestacdo de Interesse dos candidatos por meio de
inscricdo a ser realizada no portal do Senar:
www.cnabrasil.org.br/senar/processo-seletivo;

a.

O candidato somente devera se inscrever exclusivamente via site. Nao
serdo computados curriculos encaminhados via e-mail ou fontes
diversas a que rege este processo. Caso o candidato seja classificado
dentro da pontuacdo minima requerida, o candidato devera apresentar
os documentos de comprovacdo da experiéncia, para participar da 22
fase;

O preenchimento das informacbes é de inteira responsabilidade do
candidato. E indispensavel que o candidato se certifique do registro
adequado e completo no momento da inscricdo, bem como do envio
desse cadastro;

N&o serdo dadas nenhuma informacéo ou esclarecimento por telefone,
devendo o candidato atentar-se para a completa leitura deste Termo de
Referéncia, antes de manifestar qualquer questionamento, que devera
ser realizado por e-mail, no endereco:
ms.paisagensrurais@senar.org.br.

2. Avaliacdo dos curriculos e classificagdo dos candidatos:

a.

Cada candidato inscrito tera as informacdes cadastradas avaliadas por
uma equipe composta por 03 (trés) avaliadores, funcionarios da
Administracdo Regional e Administracdo Central do Senar;

Cada avaliador concederd uma nota, conforme sua avaliagdo para cada
um dos candidatos avaliados. Conforme critérios de avaliacdo deste
Termo de Referéncia,;

A nota final de cada candidato considerara o somatério das notas dos 03
(trés) avaliadores;

Os candidatos serdo classificados, em ordem decrescente, conforme a
nota final atingida;

Serdo classificados os candidatos com a maior nota final, em ordem
decrescente, conforme vagas disponiveis neste Termo de Referéncia;

3. Os candidatos classificados dentro da pontuacdo minima requerida serao
convocados para a segunda fase, que consiste na apresentacdo dos
documentos comprobatérios de formagéo e experiéncias, conforme informacoes
cadastradas no curriculo:
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a. O candidato que ndo apresentar documentagéo comprobatéria conforme
informacdes cadastradas no curriculo avaliado, sera automaticamente
eliminado do processo;

b. Os candidatos que apresentarem a documentacdo comprobatoria e
atenderem todos o0s requisitos pontuados, permaneceréo no processo e
serdo convocados para a terceira fase.

4. Aterceira fase consiste na realizacdo de entrevista:

a. Os candidatos aptos a participarem da terceira fase serdo submetidos a
entrevista;

b. A entrevista seguird um roteiro padrdo de perguntas e avaliacdo, a ser
conduzido por equipe a ser definida;

c. O roteiro da entrevista ird considerar perguntas técnicas, sobre a
experiéncia de atuacdo do profissional e critérios desejaveis conforme
especificados neste Termo de Referéncia;

d. Cada candidato sera avaliado conforme a qualidade e conteddo das
respostas apresentadas, postura, capacidade de se expressar de forma
clara e coesa;

e. A avaliagéo final da entrevista serd composta do somatorio das notas
dos avaliadores;

f.  Aclassificagéo final dos candidatos se dard em ordem decrescente;

g. Sera convocado para a ultima fase somente os candidatos classificados
dentro do niumero de vagas, podendo, em caso de desisténcias, ser
convocados os candidatos aprovados em ordem decrescente até que o
namero de vagas seja atingido.

5. A Ultima fase consiste na reunido de negociacao.

a. A reunido de negociagdo sera realizada com todos os candidatos
aprovados dentro do niumero de vagas, de cada subarea, apos a fase de
entrevistas;

b. O produto da reunido de negociacdo sera uma ATA de Negociacao,
onde constardo as informacdes especificas da contratacdo, e o
candidato apresenta a sua proposta financeira. Este documento
comporé o processo de contratacao;

c. Os demais candidatos aprovados somente serdo convocados, em ordem
decrescente, caso, no momento da reunido de negociacdo, o
profissional convocado desista do trabalho ou quando a negocia¢éo nao
for bem sucedida;

d. A publicagdo do resultado final se dard mediante Termo de Adjudicacao
no portal do Senar: www.cnabrasil.org.br/senar/processo-seletivo.

Os candidatos com curriculo selecionados que ndo possuirem o Curso de Metodologia
em Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR, deverdo participar da referida capacitacdo antes
da contratacdo no projeto. A classificacdo para a prestacdo de servico de consultoria esta sujeita
ao aproveitamento satisfatorio do candidato no curso de capacitacao e certificado de conclusao.
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Os contratos serao firmados com o Senar Central conforme demanda do Projeto.

SELECAO E CONTRATO

Os profissionais serdo selecionados de acordo com normas de aquisicdo e contratacédo
de Consultoria Individual do Banco Mundial, tomando como base as especificacdes deste Termo
de Referéncia.

A veracidade das informacfes prestadas é de responsabilidade de cada candidato,
devendo as mesmas serem confirmadas por meio de documentos comprobatérios no ato da
contratacao.

Os contratos serdo firmados com o Senar Central conforme demanda do Projeto para
atendimento de cada regido prioritaria. Conforme conveniéncia do Senar Central.

PAGAMENTO

Os pagamentos serdo realizados mensalmente apds a entrega dos produtos da
consultoria, que neste contrato serdo definidos como relatorios de visitas de cada uma das
propriedades visitadas, relatério mensal, lista de presencgas, documentos para pagamento e
outras demandas conforme produto solicitado. A entrega sera efetivada mediante inclusdo dos
dados e cada propriedade no sistema SISATEG ou relatérios extras solicitados pela
coordenacéo.

Com objetivo de atender a critérios minimos de qualidade e credibilidade, cabe ao Senar
aprovar ou ndo a entrega dos relatdrios, devendo o consultor revisar os relatérios quantas vezes
necessario, até que alcance o padréo desejado.

ApOs aprovacdo dos relatorios, cabe ao consultor emitir nota fiscal ou recibo de
pagamento autbnomo em até 05 dias Uteis apds o fechamento do més, conforme descrito no
item “Produtos” desta especificagao.

O pagamento serd efetuado apds a analise de conformidade do relatério, podendo
acontecer em até 15 dias Uteis apos a validacao do produto.

AVALIACAO DO PRODUTO

A coordenacao técnica do Projeto no Senar Administracdo Regional devera atestar a
conformidade da execucdo dos relatérios e produtos em relagdo as condi¢Bes estabelecidas
neste Termo de Referéncia e concluir pela aprovacdo ou pela correcdo dos documentos. O
pagamento previsto para acontecer em periodicidade mensal sera condicionado a entrega e
aprovacao das documentacdes necessérias para comprovacao da prestacdo de servicos. No
caso do Senar Administracdo Regional solicitar a correcdo ou modificacdo de algum produto, o
pagamento so sera efetuado ap0s a sua reapresentacao e efetiva aprovacao.

Uma vez aprovadas pela coordenacdo técnica no Senar Administracdo Regional, as
documentacbes para pagamento serdo submetidas ao crivo da coordenacdo do projeto em
ambito nacional. O prazo de andlise da coordenac¢do técnica e da coordenacédo nacional apés
recebimento provisoério é de até 10 dias Uteis. Havendo necessidade de correcao, o profissional
contratado tera o prazo de até 5 dias corridos para providenciar 0s ajustes necessarios,
reiniciando 0 mesmo prazo para avaliacdo do produto retificado.



N5 SENAR

A coordenacdo técnica geral do projeto composta pelo MAPA, SFB, SENAR e GIZ serdo
responsaveis por acompanhar o andamento das atividades executadas no ambito do projeto FIP
Paisagens. O MAPA e o SFB tém a responsabilidade geral das politicas para a execucéo da
coordenacdo institucional necessaria a implementacdo das atividades envolvidas no Projeto
Proposto

RESPONSAVEIS PELA ANALISE DE CONFORMIDADE TECNICA

A analise da conformidade técnica dos cadastros e curriculos sera realizada pela equipe
da Coordenacéo de Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR.

REGIOES PRIORITARIAS PARA ATENDIMENTO

Os candidatos passardo por uma classificacdo conforme critérios expostos neste termo
de referéncia e serdo convocados a executarem o servico de acordo com a conveniéncia e

necessidade do Projeto.

Municipios de abrangéncia do projeto no estado de MATO GROSSO DO SUL.:

NOME DO MUNICIPIO

ESTADO

Anaurilandia

MATO GROSSO DO SUL

Bandeirantes

MATO GROSSO DO SUL

Bataguassu MATO GROSSO DO SUL
Brasilandia MATO GROSSO DO SUL
Camapua MATO GROSSO DO SUL
Campo Grande MATO GROSSO DO SUL
Jaraguari MATO GROSSO DO SUL

Nova Alvorada Do Sul

MATO GROSSO DO SUL

Nova Andradina

MATO GROSSO DO SUL

Ribas Do Rio Pardo

MATO GROSSO DO SUL

Rochedo MATO GROSSO DO SUL
Santa Rita Do Pardo MATO GROSSO DO SUL
Sidrolandia MATO GROSSO DO SuUL
Terenos MATO GROSSO DO SUL

Os locais para prestacdo do servico de assisténcia técnica e gerencial serdo
determinados mediante a demanda do projeto, priorizando a formacgéo de grupos de produtores
de acordo com 0s municipios relacionados.
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CRITERIOS DE PONTUACAO

Item Pontuacéo unitaria Pontuacédo Avaliacéo
maxima gualitativa
Curso técnico em agropecudria 5 5 Aprovado/Reprovado
Curso superior em Agronomia, Aprovado/Reprovado
Medicina Veterinaria, Zootecnia 10 10
ou areas correlatadas.
Pés-graduacdo em producao Aprovado/Reprovado
animal: bovinocultura de corte 1 1
ou bovinocultura de leite
Pés-graduacao em areas Aprovado/Reprovado
voltadas para o desenvolvimento 2 2
rural sustentavel
Avaliacdo em uma
Curso em metodologia de 10 10 escalade 0 a 10
assisténcia técnica e gerencial (nota)
Temp_q e qualidade~ de A Avaliagdo em uma
experiéncia na prestagdo de | 01 ponto a cada més
servicos em propriedades rurais, de experiéncia 24 pontos escala de 0210
preferencialmente Bov.Leite e/ou (nota)
Corte
Tempo e qualidade de o
experlérjma em atmdades de 02 pontos a cada Avaliagdo em uma
prestacdo de servico efou A . 48 pontos escalade 0a 10
extensio rural, | Mes de experiéncia. (nota)
preferencialmente Bov.Leite e/ou
Corte
Participacéo em
capacitacao/treinamento/eventos
em tecnologias ABC (Agricultura . 01 por
certificado/declaragéo 5 Aprovado/Reprovado

de Baixa Emissdo de Carbono),
Recuperacao de Areas
Degradas e Codigo Florestal

de participagéo

Brasilia, 21 de setembro de 2020.




