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IMPACTO DO ARRENDAMENTO PARA O FORNECEDOR BRASILEIRO

DE CANA-DE-ACUCAR

Na safra atual, em que a qualidade dos cana-
viais esta menor e ha uma reducao de 6,7% na
quantidade de AcUcares Totais Recuperaveis
(ATR) em relacédo a safra 2018/19, gerenciar
melhor o custo de producao é fundamental
para que os produtores de cana-de-acucar
tenham um bom resultado financeiro.

Neste gerenciamento, a decisao entre pro-
duzir em terra propria ou arrendada sempre
gera duvidas. Por um lado, maiores areas de
producao podem gerar maiores lucros de-
vido a diluicdo de custos fixos, além de au-
mentar o poder de barganha nas negocia-
coes. Porem, o valor de arrendamento varia
entre as regides produtoras, influenciando
as implicacdes do custo de arrendamento
dentro do sistema produtivo.

Em uma publicacao realizada pelo Proje-
to Campo Futuro da CNA, em outubro de
2018, ja foi observada a importancia do custo
do arrendamento para o fornecedor, sendo
muitas vezes o divisor de aguas para a so-
brevivéncia na atividade ao final da safra.
Muitas vezes, a produtividade saldo, ou seja,
produtividade total subtraida a quantidade
destinada ao arrendamento, ambas expres-
sas em toneladas por hectare, ndo é sufi-
ciente para arcar com os custos de produc¢ao

de um canavial. A alta participacao do custo
de arrendamento na safra 2019/20 é eviden-
ciada pela sua parcela na produtividade, que
atinge valores médios de 20,67% nas regides
analisadas, como retratado no Grafico 1.

Grafico 1. Relacdo entre a produtividade média e
o arrendamento para as 12 regides produtoras de
cana-de-acuUcar analisadas pelo Projeto Campo
Futuro, na safra 2019/20.
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Legenda: AR=Quantidade praticada, em t/ha, como paga-
mento do arrendamento; PS=Produtividade Saldo; PM=Produ-
tividade Total Média; RL=Proporcao da quantidade destinada
ao Arrendamento em relagdo a PM.

Fonte: Projeto Campo Futuro CNA.
Elaboragdo: PECEGE/USP/CNA.
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No Grafico 2, observa-se o Custo Operacional a producao de cana-de-agucar em area ar-
Total (COT) junto ao Valor do Arrendamento, rendada nao tem gerado retorno financeiro,
ambos expressos em reais por tonelada (R$/t) sendo que em algumas regides os produto-
de cana produzida, e o valor da Receita Bru- res Nao conseguem ao Menos arcar com os
ta gerada nas regides visitadas. Nota-se que valores de COT.

Grafico 2. Receita Bruta, Custos Operacionais Totais (COT) e Valor do
Arrendamento para produtores de cana-de-acUcar das regides anali-
sadas pelo Projeto Campo Futuro na safra 2019/20.
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Fonte: Projeto Campo Futuro CNA. | Elaboragdo: PECEGE/USP/CNA.
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Para aumentar a rentabilidade da atividade
canavieira, o foco deve ser, primordialmen-
te, 0 aumento da produtividade para que os
custos fixos envolvidos na producao sejam
diluidos. Neste sentido, as simulacdes repre-

Tabela 1. Simulacao dos cenarios possiveis, para a
regidao Centro-Sul, envolvendo a variagao da Pro-
dutividade Média. Os valores em R$/t se referem a
Margem Liquida.

Arrendamento (t/ha

ProdMum ae “gark  cAM A U JAC NOH PEN  PIR  UBE
18 13 18 24 20 21 18 22 13
tha RS/t

Legenda: BAR - Barretos (SP); CAF —Campo Florido (MG); CIA—
Cianorte (PR); ITU - Ituverava (SP); JAC - Jacarezinho (PR); NOH
— Novo Horizonte (SP); PEN — Penapolis (SP); PIR — Pirassunun-
ga (SP); UBE — Uberaba (MG).

Fonte: Projeto Campo Futuro CNA.

Elaboragdo: PECEGE/USP/CNA.

Pela analise, observa-se a produtividade ne-
cessaria para cobrir as despesascom o COT e
o Arrendamento quando a Margem Liquida
é positiva. E valido considerar que, por conta
da produtividade média na regiao Nordeste
ser inferior & do Centro-Sul, foram conside-
radas duas escalas de produtividade para
comparacao dentro das regides pesquisadas
pelo Projeto Campo Futuro e nao uma com-
paracao Unica entre regides, neste quesito.
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sentadas pelas Tabelas 1 e 2, envolvem o va-
lor do arrendamento e a produtividade, com
o intuito de desenhar possiveis cenarios que
abordem a variacao da produtividade.

Tabela 2. Simulagdo dos cenarios possiveis, para
a regiao Nordeste, envolvendo a variagao da Pro-
dutividade Média. Os valores em R$/t se referem a
Margem Liquida.

Arrendamento (t/ha)

Produtividade Média Joiio Pessoa Maceid Recife

7 10 &
RS/t

ER2HARTALHE

Fonte: Projeto Campo Futuro CNA.
Elaborag&o: PECEGE/USP/CNA.

Dessa forma, a analise permite evidenciar a
situacao do setor nasduas principais macror-
regides produtoras de cana do pals, consta-
tando a dependéncia de altas produtivida-
des para efetivamente se diluir os custos de
producdo, e tornar a atividade mais rentavel,
inclusive com o uso de areas arrendadas.
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