AGOSTO/2025

CNA
SENAR

Campo Futuro

REMUNERAGCAO DO CAPITAL (TRC) E EFICIENCIA DO ESTOQUE DE
MAQUINAS E INFRAESTRUTURA: A MECANIZACAO E A IRRIGACAO
ESTAO SE PAGANDO EM 2025?

A cafeicultura brasileira tem avancado em
mecanizacao, irrigacao e estruturas de pos-
-colheita. Esses recursos tém sido funda-
mentais Ndo apenas para o aumento da pro-
dutividade, mas também para enfrentar um
dos principais gargalos atuais: a escassez de
mao de obra no campo, especialmente du-
rante a colheita. Entretanto, o uso de maqui-
nas, sistemas de irrigacao e benfeitorias en-
volve elevado volume de capital imobilizado,
exigindo planejamento criterioso para que
esses ativos tragam retorno econdmico.

Nos 13 modais de cafeicultura analisados
em 2025, a média entre o estoque de capi-
tal médio por hectare desses modais, consi-
derando maquinas, implementos, irrigacao,
benfeitorias e terra, alcancou R$ 1435 mil
(Grafico 1). Esse valor apresentou variagao

entre regides em funcao de caracteristicas
como topografia, escala produtiva, perfil tec-
noloégico e espécie cultivada.

Em determinados modais (CGuaxupé, Ca-
conde e Poco Fundo), a depreciacao de
maquinas e estruturas aumentou de forma
relevante o Custo Operacional Total, eviden-
ciando um parque de equipamentos acima
da necessidade. Em outros, o valor da terra
foi determinante, impondo margens mais
elevadas para garantir rentabilidade, como
em Monte Carmelo, Jaguaré, Franca, Guaxu-
pé e Manhuacu. Também foram observados
Casos em gue sistemas de irrigacao nao re-
sultaram em ganhos proporcionais de pro-
dutividade, sugerindo subutilizacao, como
em Monte Carmelo e Cachoeiro de Itapemi-
rim.
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Grafico 1: Estoque medio de capital por hectare (comparacao entre modais).
Fonte: Projeto Campo Futuro.

Elaboracgdo: CIM/UFLA.

O cruzamento entre capital investido e pro-
dutividade média permitiu identificar qua-
trosituacdes: areas com elevado capital e alta
produtividade (quadrante 1), demonstrando
eficiéncia; areas com baixo capital e alta pro-
dutividade (quadrante 2), demonstrando o
maior nivel de eficiéncia ;areas com baixo
capital e produtividade satisfatéria (qua-

drante 3), sinalizando bom aproveitamento
dos recursos; e areas com alto capital e baixa
produtividade (quadrante 4), evidenciando
ociosidade ou escala insuficiente (Grafico 2).
Cabe destacar que a comparacao de produ-
tividades deve respeitar a espécie cultivada,
uma vez gue o conilon apresenta rendimen-
tos naturalmente mais altos que o arabica.
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Grafico 2: Capital imobilizado por hectare x produtividade média.

Fonte: Projeto Campo Futuro.
Elaboracdo: CIM/UFLA.

Para saber se o capital aplicado na atividade
esta, de fato, proporcionando retornos atrati-
VoS, Usa-se a Taxa de Remuneracao do Capi-
tal (TRC). Esse indicador compara a margem
liquida com o estoque de capital utilizado
Nna operacao. A TRC pode ser interpretada de
forma ainda mais pratica quando compa-
rada a taxa basica de juros da economia, a
SELIC. Como a SELIC é a referéncia para apli-
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cacOes financeiras de baixo risco, o produtor
consegue avaliar se o retorno obtido com a
atividade cafeeira supera ou nao essa alter-
nativa segura de investimento.

Em outras palavras, se a TRC da lavoura
esta abaixo da SELIC, significa que o capital
imobilizado no café poderia estar rendendo
mais caso fosse aplicado em opcdes finan-
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ceiras conservadoras. Por outro lado, quan-
do a TRC supera a SELIC, o produtor tem a
confirmacao de que a atividade, além de
cumprir seu papel produtivo, também esta
oferecendo remuneracao competitiva para
o capital investido.

Além da TRC, outro indicador importante é
a lucratividade, que mede a relacao entre
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vidade. Em termos praticos, a lucratividade
mostra qual porcentagem da receita do café
efetivamente permanece como ganho eco-
némico depois de descontados todos os cus-
tos. Enquanto a TRC evidencia se o capital
investido esta sendo remunerado de forma
adequada, a lucratividade revela o quanto
da receita se transforma em resultado posi-
tivo para o produtor (Grafico 3).

a margem liquida e a receita bruta da ati-
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Grafico 3: Ranking da Taxa de Remuneracao do Capital (com terra), 2025.

Fonte: Projeto Campo Futuro.
Elaboracdo: CIM/UFLA.
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A analise da TRC com terra mostrou resul-
tados positivos em todos os modais, o que
significa que, no recorte avaliado, a remune-
racao do capital superou o custo de oportu-
nidade. Tomando como referéncia o pata-
mar de 6% ao ano, nenhum resultado ficou
abaixo desse nivel. A TRC média alcancou
19%, com mediana de 20,6%, enquanto a lu-
cratividade média foi de 41%. Entre os des-
taques, Brejetuba (ES) registrou 35% e Piata
(BA) chegou a 24,2%. Nos extremos inferio-
res, Poco Fundo (MG), Cachoeiro de Itapemi-
rim (ES) e Caconde (SP) mantiveram indices
positivos, porém abaixo da média geral (Cra-
fico 3).

E importante destacar, contudo, que tais re-
sultados estao fortemente associados ao pa-
tamar elevado de precos de venda das sacas
de café no periodo analisado. Essa correlacao
direta evidencia a sensibilidade da lucrativi-
dade as oscilacdes de mercado, uma vez que
o café é uma commodity altamente volatil.
Além disso, no Ultimo ano a cafeicultura so-
freu quebras significativas de produtividade
em funcao de adversidades climaticas — ge-
adas, estiagens e excesso de calor em fases
criticas — o que comprometeu o rendimen-
to real das lavouras. Como a analise conside-
ra a média do quadriénio, os indicadores de
TRC e lucratividade podem nao refletir inte-
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gralmente a realidade de muitos produtores,
gue enfrentaram margens bastante mais
estreitas em cenario de baixa produtividade.

Os resultados confirmam que, em 2025, os
precos para a cafeicultura podem remunerar
o capital acima do custo de oportunidade.
Ainda assim, permanecem riscos relevantes.
Depreciacao elevada, valorizacao de terras,
escala insuficiente para justificar o parque
de maquinas e irrigacao subutilizada sao fa-
tores que podem comprometer a sustenta-
bilidade econdmica no longo prazo. Caso a
reposicao de ativos nao seja acompanhada
por geracao de caixa adequada, ha risco de
descapitalizacao.

Algumas estratégias podem contribuir para
reduzir riscos e melhorar resultados. O ajus-
te de escala, de forma a compatibilizar area
cultivada e parque de maquinas, € essencial.
A cooperacao entre produtores no uso de
colheitadeiras e estruturas de pods-colheita
permite diluicao de custos e maior aprovei-
tamento da capacidade instalada. O plane-
jamento da janela de colheita ajuda a redu-
Zir periodos de ociosidade de maquinas e
terreiros. Na irrigacao, recomenda-se avaliar
a resposta agrondmica antes de expandir
sistemas, garantindo que os ganhos de pro-
dutividade compensem o investimento. O

PARCEIROS

cm
N SENAR Py

MRS PR B S @ www.cnabrasil.org.br () facebook.com/SistemaCNA © instagram.com/SistemaCNA ) twitter.com/SistemaCNA

O projeto Campo Futuro é executado pela CNA em parceria com o SENAR e o CIM/UFLA.
Reproducao permitida desde que citada a fonte.



AGOSTO/2025

crédito rural deve priorizar projetos que de-
monstrem clareza na estratégia de uso dos
ativos e metas realistas de remuneracao do
capital.

Em sintese, 0s 13 modais analisados em 2025
indicam que a cafeicultura tem superado
O custo de oportunidade e gerado retorno
econdmico satisfatério. O desafio esta em
manter esse desempenho (mantendo boa
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produtividade e bons precos), garantindo
gue o capital investido seja utilizado de for-
ma eficiente e que a mecanizacao cumpra
seu papel de reduzir a dependéncia da mao
de obra sem se tornar um peso financeiro.
A disciplina na gestdo de ativos e na recom-
posicao de capital € chave para assegurar a
competitividade e a sustentabilidade da ati-
vidade no longo prazo.
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