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PALAVRA DO
PRESIDENTE

O agronegdcio brasileiro cresce ano a ano. Além de garantir o abasteci-
mento interno, o setor vem batendo recordes de exportagdo. Em 2023, as
vendas externas de produtos agropecudrios somaram US$ 166 bilhées,
praticamente metade das exportacgées totais do Brasil.

O comércio exterior em expansao e o aumento da demanda nacional e
internacional por alimentos sdo decisivos ao desenvolvimento econémico
do Pais e a ampliacdo da renda do produtor rural.

Atualmente, o Brasil possui cerca de 28,5 mil empresas operando no comércio
exterior, numero que pode ser ampliado com a entrada de mais produtores
rurais no mercado internacional, vendendo diretamente seus produtos.

Com o objetivo de aumentar a participagao do produtor rural no comércio
exterior, a Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA) lanca
essa pesquisa inédita Desafios a Internacionalizagdo do Agro Brasileiro.

Nossa expectativa é identificar os principais obstaculos enfrentados pelos
produtores na jornada da internacionalizagao e, a partir dos resultados
obtidos, propor agées de superagao dos desafios e de estimulo ao comér-
cio exterior, para que o agro possa continuar crescendo e contribuindo ao
desenvolvimento socioecondmico do Pais.

Jo3o Martins da Silva Junior
Presidente
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O comércio internacional de produtos agricolas movimentou cerca de
US$ 2,02 trilhées em 2022, segundo dados do Trade Map, organizados
e disponibilizados pelo International Trade Centre (ITC). Neste contexto,
o Brasil desempenha um papel bastante relevante tanto na produgéo
guanto no mercado global de alimentos e demais produtos relaciona-
dos ao agronegocio, exercendo a lideranca e sendo referéncia mundial
de eficiéncia para uma série de produtos e setores, como soja, suco de
laranja, milho, agucar, celulose, café, algodao e carnes.

Entretanto, apesar dos sucessos obtidos, ainda existe uma série de
desafios a serem contornados para que o pais possa aproveitar outras
oportunidades que se desenham no cenario internacional a fim de ampliar
ainda mais sua presencga nas exportagdes de produtos agricolas, tanto
pela diversificacdo de produtos da pauta exportadora quanto pelo acesso
a novos mercados.

A elevada concentracéo de produtos na pauta de exportagdo brasileira
pode indicar dificuldades dos agricultores brasileiros em diversificar
e agregar valor em especial aos produtos que ndo sdo as principais
commodities — como frutas, mel, pescados, alimentos processados —,
seja por questdes internas — como logistica e aspectos requlatérios e
tributdrios — por barreiras e exigéncias impostas por outros paises, falta
de clareza e consisténcia nas agées de promogao comercial ou mesmo
desconhecimento e dificuldades iniciais com relagdo aos processos para
abrir mercados

O objetivo desta pesquisa realizada pelo Sistema CNA/Senar é justamente
o de identificar, na visao dos produtores rurais, quais sdo os principais
problemas e dificuldades enfrentados no processo de exportagao de
produtos agricolas para, posteriormente, avaliar as agdes que busquem
soluciona-los e minimiza-los de modo a facilitar e favorecer a interna-
cionalizagao do setor como um todo.

Foram selecionados 36 desafios a serem avaliados sob a dtica do grau
de impacto para a atividade exportadora. Estes desafios foram organiza-
dos em 5 dimensGes ou grupos, e os seus resultados avaliados a luz de
variaveis relacionadas ao perfil do produtor e da propriedade:




- Infraestrutura e Logistica
- Econémico e Tributario

- Aduaneiro e Alfandegario
- Politica de Comércio Exterior e Agdes de Promocéao
- Compliance e Informacional

A pesquisa contou com a participagdo de 899 produtores rurais (amos-
tragem aleatdria simples por ades&o) que responderam um questionario
on-line entre os meses de julho e setembro de 2023. Desse total, 271
respostas (30%) foram provenientes de produtores da regido Sudeste,
235 (26%) do Nordeste, 168 (19%) do Centro Oeste, 143 (16%) do Sul
e 82 (9%) da regido Norte. Além de uma boa dispersdo em termos de
localizagao geografica, os produtores entrevistados desenvolvem uma
gama bastante diversa de atividades. Ao todo foram mapeados mais de
20 tipos de atividades desenvolvidas, cumprindo um dos objetivos da
pesquisa no quesito de envolver diferentes visdes sobre o processo de
internacionalizacao.

Os produtores também foram divididos em 4 grupos que englo-
bam diferentes categorias sequndo a experiéncia com a exportagéo:

- Exportadores: 239 (27%)
- Pretendentes: 327 (36%)
- Sem intencéo (que ndo manifestam a intencdo de

exportar): 174 (19%)
-ndo sabem (os que n&o souberam responder se expor-
tam ou n3o): 159 (18%)%

Os resultados mostram que o problema que mais afeta o processo de
internacionalizagdo é a falta de estratégia governamental para o mer-
cado externo, classificado como de alto impacto por 67,6% dos respon-
dentes. Na sequéncia, entre os maiores entraves, aparecem a qualidade
da infraestrutura, a taxa de juros, o custo do transporte doméstico, a
complexidade da legislacdo e das regras no Brasil, falta de promogéo
comercial, acesso a crédito, dificuldade para elaborar um plano de inter-
nacionalizagao, burocracia documental e volatilidade de cdmbio foram
os outros desafios classificados como relevantes por mais de 56% dos
entrevistados.
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Interessante ressaltar que os principais problemas enfrentados pelos
produtores sao similares entre grupos e regides, o que muda é a ordem
entre eles e o nivel de frequéncia com que cada desafio é apontado.
Contudo, existem particularidades em termos de desenvolvimento eco-
ndmico, disponibilidade de mao-de-obra qualificada, maturidade do
setor exportador e aspectos organizacionais do setor (como presenca de
cooperativas e empresas exportadoras) que refletem algumas diferencas
na frequéncia com que os desafios sdo apontados como de alto impacto.

O grupo dos exportadores, por exemplo, tende a avaliar de forma mais
critica os desafios mais operacionais e que fazem parte dos processos
e do dia a dia da exportagdo. Ja para os pretendentes, os desafios rela-
cionados aos processos iniciais da internacionalizagdo, como exigéncias
de documentacgao, planejamento, desenvolvimento de competéncias e
cumprimento de regras e normas, sdo avaliados como mais criticos do
que para os demais grupos.




Sob a ¢tica regional, os desafios com alto impacto apresentaram uma
frequéncia maior nas regides Norte e Nordeste do pais, que sdo as que,
de fato, mais carecem de infraestrutura e recursos necessarios para a
exportagdo. No Centro-Oeste, diversos fatores Econdmicos e Tributarios
ganharam uma posigao de destaque no ranking, destoando das demais
regides. Para o Sul e Sudeste, a dimenséo de Comércio Exterior e Promocéao
Comercial se revelou a mais sensivel.

Os resultados mostram que as cooperativas desempenham um papel
bastante relevante para fomentar a internacionalizagdo e apoiar o pro-
dutor nesse processo nas suas regides de atuagdo. Da mesma forma, o
Sistema CNA/Senar foi bastante citado como instituicdo de apoio nas
diversas regides do pais e especialmente no grupo dos pretendentes. Por
outro lado, muitos produtores relatam nao ter recebido nenhum tipo de
assisténcia para iniciar a exportagdo ou durante o processo de avalia-
¢ao para acessar o mercado externo, o que aponta para necessidade de
melhorias nesse tipo de apoio.

Os desafios apresentados ndo sdo pequenos e para resolvé-los é preciso
que haja um esforgo coordenado das varias esferas envolvidas — governo
federal, governos estaduais, iniciativa privada, associagGes setoriais e
instituices como o Sistema CNA/Senar — na busca de solugées que
possam facilitar cada vez mais o processo de internacionalizagdo dos
produtores, seja de suporte direto a capacitagao do produtor rural, seja
pela busca, incentivo e promogao de politicas publicas e investimentos
privados para a expansdo da pauta agroexportadora brasileira, promo-
vendo o desenvolvimento socioecondmico do pais.
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A Pesquisa sobre os Desafios a Internacionalizagdo do Agro Brasileiro é
uma iniciativa que busca mapear os principais entraves aos produtores
rurais que desejam acessar mercados estrangeiros.

Mesmo sendo um dos maiores exportares de produtos agropecudrios do
mundo — em valores e volumes —, o Brasil ainda tem uma baixa diversifica-
¢do na pauta exportadora, o que limita a participagéo de produtores rurais
no mercado internacional. Em alguns produtos, como soja, agucar, café,
celulose, fumo e carnes, o Brasil possui um mercado bastante desenvol-
vido, com grande relevancia tanto na produg@o como no comércio global.
Por outro lado, ha produtos que o pais possui importancia na producao
mundial, mas baixa relevancias no comércio internacional, como frutas,
mel, pescados e até mesmo na consolidagao de cafés especiais.

Entendendo as oportunidades de diversificagdo de clientes, aumento de
renda e modernizagao das propriedades por meio da implementagéo de
mecanismos que qualifiquem a produgao para acessar mercados exigentes
e pela profissionalizacdo da gestdo nas propriedades, a Confederagéo
da Agricultura e Pecuaria do Brasil — CNA decidiu realizar a presente
pesquisa.

Partindo dos resultados coletados sera possivel realizar um mapeamento
dos desafios criticos para a decisdo do produtor em exportar e construir
alternativas para mudar essa realidade.

2. Introducao

A internacionalizagdo é um processo que amplia a atuagdo de uma
empresa, ou de um setor, partindo do ambito doméstico para além das
fronteiras do pais. Tal estratégia apresenta, de modo geral, beneficios
relacionados a expansao de mercado, redugdo do risco — quanto maior
o numero de mercados atingidos, menos dependente o pais fica de um
unico comprador — e estimulo a inovagdo, uma vez que ha maior expo-
sicao a competicdo com outros paises e empresas.




Figura 1 — Beneficios do processo de internacionalizacdo

Aprimorar
Diversificar produtos,
mercados e Aumentar Reduzir processos e
riscos escala impostos servicos
® @ @ ®
Umavez quea Aumenta Acesso a Incentiva
empresa estd o numero beneficios pesquisa,
presente em de pedidos fiscais inovacao e
diversos mercados, e clientes, validos melhoria
ela ndo fica favorecendo para continua
dependendo aumento de exportacdo para atender
exclusivamente escala exigéncia de
do desempenho outros mercados
econdmico de de forma
um Unico pais/ competitiva.
mercado para
atingir bons
resultados

Fonte: Sistema CNA/Senar. A trilogia da exportacdo com o Agro.BR, volume 01. Adaptado pela Agroconsult.

A expansdo da atuagdo no mercado externo pode ocorrer de forma dife-
renciada e abranger diferentes estratégias como: importagéao, exporta-
cao, joint ventures, franquias, investimento direto e indireto, bem como a
producdo de produtos e prestacdo de servigos em outros paises (Sebrae,
2022)". A estratégia escolhida varia de acordo com caracteristicas parti-
culares dos agentes envolvidos, sendo a intensidade e ritmo do processo
de internacionalizacdo influenciado também por diferentes cendrios dos
mercados nacional e internacional.

Um dos passos mais comumente observados no processo de internacio-
nalizagao do agronegdcio — e que é foco deste projeto — é a exportagéo
de bens e servigos. Em geral, trata-se do primeiro movimento da empresa
no sentido de estabelecer relagGes com o exterior. A exportacéo pode
ocorrer de forma indireta — quando o produtor ou agroindustria contrata
ou vende seu produto para um intermedidrio realizar a exportagdo — ou
direta — quando o produtor ou agroindustria cuida de todos os tramites
desde a negociacao até a entrega no pais de destino do produto, rece-
bendo o valor da venda em moeda estrangeira.

1. O que é internacionalizacdo e quais vantagens para sua empresa? Disponivel em: https://www.sebrae-sc.com.br/
blog/o-que-e-internacionalizacao-e-quais-as-vantagens-para-sua-empresa

Pesquisa Desafios a Internacionalizacdo
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Segundo dados do Trade Map, organizados e disponibilizados pelo
International Trade Centre (ITC), o comércio internacional de produtos
agricolas movimentou cerca de US$ 2,02 trilhdes em 2022. Neste con-
texto, o Brasil desempenha um papel bastante relevante tanto na produgao
quanto no mercado global de alimentos e demais produtos relacionados
ao agronegocio, exercendo a lideranca e sendo referéncia mundial de
eficiéncia para uma série de produtos e setores (conforme explorado na
secdo sequinte).

Apesar dos avangos e sucessos obtidos nas ultimas décadas, ainda existe
uma série de desafios a serem contornados para que o pais possa apro-
veitar outras oportunidades que se desenham no cenario internacional
a fim de ampliar ainda mais sua presenga nas exportagdes de produtos
agricolas, tanto pela diversificagdo de produtos da pauta exportadora
quanto pelo acesso a novos mercados.

O objetivo desta pesquisa desenvolvida pela CNA é justamente o de iden-
tificar, na visdo dos produtores rurais, quais sao os principais problemas
e dificuldades enfrentados no processo de exportagao de produtos agri-
colas para, posteriormente, avaliar as agdes que busquem soluciona-los
e minimiza-los de modo a facilitar e favorecer a internacionalizacédo do
setor como um todo.

3. Aspectos metodologicos da pesquisa

A iniciativa teve como publico-alvo os produtores rurais das 27 unidades
da federacdo e que desenvolvem as mais diversas atividades no campo.
Procurou-se avaliar a percepgao dos entrevistados com o processo de expor-
tacdo considerando tanto os que ja estao inseridos nessa atividade, como
os que ainda néo exportam, além de tragar um perfil desses produtores.

Foram utilizadas, como variaveis de estratificacao, a regido geografica e a
classificacdo do produtor em relacédo a sua experiéncia ou decisdo sobre
exportacao.

3.1 Elabora¢do do questiondrio e definicdo dos desafios

Para selecionar os entraves listados nesta primeira edigdo da pesquisa,
uma série de ferramentas e métodos foram utilizados:




- mapeamentos e estudos previamente conduzidos pela
Diretoria de Relagdes Internacionais da CNA;

- consulta prévia a produtores rurais com experiéncia
em exportacgao;

- entrevistas com especialistas no setor;

- desafios j@ mapeados em outras iniciativas similares;

- revisao de literatura sobre o tema (artigos académicos,
relatdrios técnicos, estudos setoriais etc.).

Foram selecionados 36 desafios a serem avaliados sob a dtica do grau
deimpacto para a atividade exportadora. Estes desafios foram organi-
zados em dimensdes ou grupos (ndo apresentados aos respondentes) e
os seus resultados avaliados a luz de variaveis relacionadas ao perfil do
produtor e da propriedade, conforme ilustra a Figura 2.

Figura 2 - Visdo geral das varidveis de interesse e organiza¢ao da

pesquisa
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O grau de impacto dos 36 fatores abordados na pesquisa foi avaliado
através de uma escala que varia de 1a 5, onde “1” indica que o fator
em questdo ndo causou impacto e “5” indica que foi um entrave critico.
Foi incluida também uma opcgado para os casos em que o respondente
entendeu que o que estava sendo explorado ndo se aplicava ao seu caso
ou quando ele n&o sabia avaliar o desafio em questéo (N&o se aplica/
N3&o sei), conforme exposto na Figura 3.

Figura 3 — Escala completa de impactos a exportacao

Nao Impacta Impacto Impacta Entrave Nao sei
impacta pouco moderado muito critico ou ndo
se aplica

Fonte: Elaboracéo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

3.2 Procedimento de coleta /Implementacdo da pesquisa

O levantamento foi realizado por meio de formulario on-line acessado
diretamente via e-mail — enviado para produtores cadastrados no Sistema
CNA/Senar — ou via hotsite da pesquisa?. Utilizou-se a plataforma
SurveyMonkey® para elaboragao do formulario, disparo dos e-mails para
lista de contatos e monitoramento das respostas.

O questiondrio permaneceu disponivel para respostas de todo o publico
no periodo de 10 de julho a 3 de setembro de 2023.

3.3 Estratégia de divulgacdo

A divulgagao da pesquisa envolveu diferentes estratégias que foram
ajustadas durante o periodo em que o formuldrio permaneceu disponivel
para o publico, visando aumentar a adesao dos produtores:

2. Disponivel em: https://cnabrasil.org.br/paginas-especiais/pesquisa-desafios-a-internacionalizacao-do-agro-brasi-
leiro




- Disparo do formulario por e-mail aos contatos cadas-
trados na plataforma de relacionamento do Sistema
CNA/Senar, gerida pela DOT Digital Group;

- Envio do formulério de pesquisa via WhatsApp e/ou
SMS para grupos especificos;

- Disponibilizagdo do formulario via hotsite;

- Divulgacao nas plataformas de comunicagao do
Sistema CNA/Senar;

- Divulgagao com apoio dos técnicos de campo da
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG);

- Divulgagao direcionada via programa de radio executada
pela area de relacionamento do Sistema CNA/Senar;

- Divulgacao via AssociagGes Setoriais;
- Agdes de divulgagao especificas presenciais e virtuais

visando ampliar o retorno em regides com baixo indice
de sucesso nas etapas anteriores.

3.4 Amostra obtida, margem de erro e nivel de confianca

Pesquisa Desafios a Internacionalizagdo

A populagao objeto dessa pesquisa é representada pelos 5.073.324
estabelecimentos rurais levantados pelo ultimo Censo Agropecuario3
disponivel, realizado em 2017.

Como ressaltado anteriormente, o questionario foi disparado para um
mailing de produtores cadastrados no Sistema CNA/Senar e permaneceu
disponivel na plataforma on-line para ser acessado por qualquer pro-
dutor. Durante o desenvolvimento da pesquisa foi realizado um grande
esforgo de divulgagdo para que a amostra final atingisse um bom nivel
de confianga e uma baixa margem de erro. A técnica para geragao da
amostra adotada no estudo é conhecida como Amostragem Aleatéria
Simples por Adesao.

3. Ultima edicdo disponivel na época de realizacdo desta pesquisa
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Ao final, foram obtidos 899 questionarios validos. Esse tamanho de
amostra permitiu um nivel de confianga de 95% e margem de erro de
3,19% para analise dos resultados em ambito nacional?, conforme ficha
técnica detalhada na Figura 4.

Figura 4 - Ficha técnica da pesquisa

Ficha técnica da pesquisa

Objetivo: Nivel de confianca:
identificar, junto aos produtores 95%
rurais, os principais desafios
para a exportacdo no setor rural Margem de erro:
3,19%
Abrangéncia:
Brasil Variaveis observadas:
experiéncia com exportagao,
Universo: avaliacdo dos desafios, caracteristicas
Produtores rurais do negécio, dentre outras
Amostragem: Coleta de dados:
Aleatoria simples por adesao formulario eletronico em portal,
com link enviado por e-mail e
Respostas validas: aplicativo de mensagens

899 respondentes

Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

Para a estratificagdo por regido e grupo (definido pela experiéncia com a
exportacio), a margem de erro e nivel de confianca obtidos foram os sequintes:

Figura 5 —Margens de Erro e Niveis de Confiancas para os estratos da amostra

Corte Amostra Margem de Erro Nivel de Confianca
Brasil 899 . 399% .. 95% .
Segmentos

Exportadores 239 5,29%

Pretendentes 327 4,51% 90%

Sem Interesse 174 6,21%
e
Regides geograficas

Sudeste 271 4.34%

Nordeste 235 4,67%

Centro-Oeste 168 6,53% 85%

Sul 143 6,00%

Norte 82 7,93%

Fonte: Elaboragdo prépria

4. A margem de erro e nivel de confian¢a da amostra foram calculados com base na equacédo a seguir n= (Z"2*p
*(1-p))/e”~2, onde n = tamanho da amostra, Z = intervalo de confianga, p = proporc¢ao esperada (distribuicdo), e =
margem de erro




3.5 Como os segmentos de produtores e andlise da
criticidade dos impactos serdo explorados nesse relatério

Os produtores foram divididos em 4 grupos que englobam diferentes
categorias segundo experiéncia com a exportacdo: os exportadores, os
pretendentes, os sem intengdo (que ndo manifestam a inteng&o de expor-
tar) e os que nao sabem (nd0 souberam responder se exportam ou nao).

Os exportadores envolvem os que exportam diretamente, dominando total
ou parcialmente o processo, e 0os que realizam a atividade de forma indi-
reta, tanto através de consércio de produtores como utilizando empresas
intermedidrias como tradings ou cooperativas.

No grupo de pretendentes se encontram as categorias que ja decidiram
que querem e o0s que estdo avaliando a possibilidade de exportar.

O quadro a sequir resume a classificagdo de produtores, de acordo com
sua experiéncia com o comércio exterior (Figura 6).

Figura 6 — Grupos e Categorias de produtores avaliados na pesquisa

Segmentos Categorias de Produtores

Exporto diretamente: cuido de todo processo de comercializacdo e
distribuicdo até o cliente final

Exporto diretamente: sei quem é o cliente final, mas contrato servicos

de empresas para me auxiliar em alguns processos
Exportadores o i L ~
Exporto indiretamente via consércio de exportacdo com outros

produtores da minha regido

Exporto indiretamente: vendo meu produto para uma cooperativa, trading
ou empresa exportadora que negocia meu produto no mercado externo

Ndo exporto, mas ja decidi que quero exportar
Pretendentes ) .
Nao exporto e estou avaliando a possibilidade de exportar

N&o sabem Nao sei

Fonte: Elaboragdo prépria
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Ja para avaliar a criticidade dos impactos de cada um dos 36 desafios,
optou-se por agrupar as notas atribuidas visando ilustrar, de forma mais
clara e simples, o nivel de impacto percebido pelo produtor. As maiores
notas, “4” ou “5”, representadas pelas opcdes “Impacta muito” e “Entrave
critico”, respectivamente, caracterizam o que sera tratado no estudo como
Impacto Alto (IA). As notas “2” e “3”, respectivamente “Impacta pouco”
e “Impacta moderadamente”, foram agrupadas para caracterizar um
Impacto Médio (IM), enquanto as demais se mantiveram com a mesma
nomenclatura (Figura 7).

O foco da andlise dos resultados obtidos nesta pesquisa, como se vera
adiante, sera a importancia atribuida ao Impacto Alto (IA) pelos produ-
tores. Apenas Exportadores, Pretendentes e Sem Intengdo avaliaram
os desafios.

Figura 7 — Escala agrupada dos impactos a exportacao

Sigla Agrupamento Notas

5. Entrave critico
Al Impacto alto .

4. Impacta muito

. 3. Impacta moderadamente

IM Impacto Médio

2. Impacta pouco
NI Nao impacta 1. Ndo impacta
NA/NS N&o se aplica/ N&o sei N&o se aplica/ N&o sei

Fonte: Elaboracédo prépria

Além de avaliar os diferentes desafios através da escala de 1a 5, ao
final do questionario os produtores rurais também puderam indicar, de
forma dissertativa, outros problemas criticos que eventualmente néo
foram colocados para avaliagdo na pesquisa, além de sugerir agdes para
resolver ou minimizar os desafios citados.

4, Caracteristicas e Perfil dos Produtores
Respondentes

Nesta segdo serdo apresentadas as principais caracteristicas dos pro-
dutores que responderam a pesquisa. Essas caracteristicas envolvem
aspectos relacionados a propriedade e a gestdo do negdcio como:
experiéncia com exportacao, atividades desenvolvidas, perfil de renda,




processo de sucessao, existéncia de cadastro de CNRJ e participagéao
em cooperativas e sindicatos. Além disso, a pesquisa explorou também
algumas caracteristicas pessoais dos respondentes tais como a fungéo
que exerce na fazenda, idade, escolaridade e sexo.

4.1 Caracteristicas Gerais*

Do total das 899 respostas validas obtidas pela pesquisa, 271 (30%) sdo
provenientes de produtores da regido Sudeste, 235 (26%) do Nordeste,
168 (19%) do Centro Oeste, 143 (16%) do Sul e 82 (9%) da regido Norte.
Importante ressaltar que todos os estados brasileiros se encontram
representados na pesquisa (Figura 8).

Figura 8 — Mapa de dispersao dos respondentes e Nimero de respostas
regiao geografica

Respostas por Regido Geografica

271
Total: 899

143
l ]
sul

Norte

235

168

Sudeste Nordeste Centro-oeste

Fonte: Elaboragdo prépria

Além de uma boa dispersado em termos de localizagédo geografica, os produ-
tores entrevistados desenvolvem uma gama bastante diversa de atividades.
Ao todo foram mapeados mais de 20 tipos de atividades desenvolvidas
nas propriedades, cumprindo um dos objetivos da pesquisa no quesito
de envolver diferentes visdes sobre o processo de internacionalizagao.

5. Ao longo dessa secdo, algumas perguntas referentes ao perfil dos produtores terdo como base 899 respondentes
e outras, 799. A diferenca de base depende da localiza¢do da pergunta no questionario. Isso porque alguns produto-
res ndo quiseram responder as questdes de perfil que ficavam na Gltima se¢do do formulario.

Pesquisa Desafios a Internacionalizacdo

o)
<
U
<
N
-
<
=z
o
(9]
I
z
-4
w
=
z
<
v
o
[T
<
(%]
w
)

DO AGRO BRASILEIRO



Figura 9 — Perfil das atividades desenvolvidas pelos entrevistados

legumes

Frutas
eucallpto

soja Pecuaria

arroz

trigocana l le I te m I lh 0
Cd

avicultu ra

e caprinos cacau CaSta n haS

suinocultura Verduras legumlnosas OVanS

aquicultura

Fonte: Elaboracéo prépria.

Com relagdo a experiéncia dos produtores entrevistados com relagéo a
exportagdo, a pesquisa confirma que de fato poucos produtores expor-
tam diretamente (4,4%). Mas, de modo geral, independentemente da
modalidade de exportacao (direta ou indireta), 26,6% dos entrevistados
declararam que ja exportam. Nesta pesquisa esses produtores compdem
o grupo denominado Exportadores. A maior parte desse grupo realiza a
exportagdo através de intermediarios, como tradings e/ou cooperativas.

O grupo dos Pretendentes, composto por produtores que ndo exportam,
mas ja decidiram exportar ou estao avaliando essa possibilidade, representa
a maior parte dos entrevistados (36,3%). Isso demonstra o interesse de
grande parte dos produtores em acessar o mercado internacional e em
entender mais sobre o assunto.

Do total consultado foram ainda identificados os produtores que nao
exportam e ndo tém intencdo de exportar, que perfazem um total de 19,4%,
tratado aqui como grupo Sem Intencao, e um percentual consideravel,
de 17,7%, que ndo sabem se seu produto é exportado, o grupo dos que
Nao Sabem (Figura 10).




Figura 10 — Categorias de produtores pesquisados (%) — resposta Unica

Exporto diretamente: cuido de
todo processo de comercializacdo e . 1.8%
distribuicdo até o cliente final

Exporto diretamente: sei quem é o cliente final,
mas contrato servicos de empresas para me 2.8%
auxiliar em alguns processos

de exportagdo com outros produtores
da minha regido

Exporto indiretamente: vendo meu produto
exportadora que negocia meu produto no

Nao exporto,
quero exportar

N&o exporto e estou avaliando o,
a possibilidade de exportar 23,1 %o

Nao exporto e nem tenho o,
vrsssaeesrs, NN

Base: 899. Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

Exporto indiretamente via consércio
B 1%

Quanto a relevancia da produgdo agropecuaria na renda total dos pro-
dutores, o resultado geral revela que cerca da metade dos respondentes
apresenta mais de 60% da renda oriunda da atividade agropecuaria.
Replicando a mesma analise por grupo, 73% dos exportadores, uma
maioria expressiva, apresentam mais de 60% da renda originaria da
atividade agropecuaria. Entre os pretendentes, observa-se que 43% do
total tem mais de 60% da renda oriunda da agropecuaria e, entre os sem
intencao, o percentual é de 38%. A dependéncia exclusiva da atividade
agropecuaria é verificada em 40% dos exportadores, enquanto nos
demais grupos esse percentual esta proximo de 16% (Figura 11).

Figura 11 — Renda total proveniente da producdo agropecudria (%): total
e por segmento - resposta Unica

Total Ec)’(pora- Preten- . Sem~ Nao
ores dentes intencao sabem

Até 20% 22,2 11,0 23,4 28,1 27,7
Entre 20% e 40% 13,4 4,7 16,0 18,1 14,5
Entre 40% e 60% 14,6 11,5 17,8 15,6 11,9
Entre 60% e 80% 12,3 11,5 13,4 14,4 5,8
Entre 80% e 99% 13,6 20,9 13,0 8,1 11,3
100% 23,9 40,3 16,4 15,6 25,2

49,8% 72,8% 42,8% 38,1% 49,9%

Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.
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Os resultados da pesquisa mostram que os entrevistados que exportam
tém uma maior parcela de sua renda total composta pela atividade agro-
pecuaria. Vale destacar ainda que, no grupo dos Exportadores, cerca de
40% se dedicam exclusivamente a atividade agropecuaria. Isso sugere
que exportacao requer maior dedicagdo ao negdcio e especializacdo e que
ha melhora na renda oriunda do acesso ao mercado externo. Embora a
maior dependéncia da e/ou a especializagdo na atividade agropecuaria
esteja associada a alternativas que permitem rentabilizar a produgao,
entre elas a internacionalizacéo, ndo se pode inferir, a partir desta pes-
quisa, uma relacdo causal entre esses fatores®.

No perfil dos entrevistados foram explorados, ainda, dois aspectos rela-
cionados a boas praticas de governanga: a sucessao familiar e a existén-
cia de cadastro de pessoa juridica, sendo que os resultados apontam a
existéncia de uma relagao positiva entre a exportagao e implementacéao
dessas praticas de governanga e gestdo do negdcio. A sucessao familiar
se revelou, quando ainda nao realizada, um processo planejado pela
maior parte dos produtores entrevistados, independente do grupo. Porém,
neste aspecto, os exportadores estdo mais avangados, apresentando um
percentual de 26,2% que ja realizaram a sucesséo e 40,8% que estéo
em fase de implementacao (Figura 12).

Figura 12 — Sucessao familiar (%): Brasil e por segmento - resposta unica

Exporado- Pretenden- Sem Nao
Total - ~
res tes intencao sabem

Sim, ja realizamos 17,8 26,2 17,5 16,3 10,1
Sim, estamos
em processo de 30,9 40,8 30,5 26,3 24,5
implementacao
N3o, mas temos
aintencao de 36,8 25,7 40,1 36,9 44,7
realizar
NEID, QTS ZHTIe 14,4 7,3 11,9 20,6 20,8
planos de realizar
Bases 799 191 269 160 159

Fonte: Elaboracdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

6. O estudo apresenta uma fotografia da situagdo do produtor e de seu grau de internacionaliza¢do, o que ndo
permite inferéncias sobre a relagdo entre renda e atividade exportadora. Ou seja, outros estudos deverdo considerar
aprofundar este tema para melhor compreensao deste padrdo dos produtores.




Em relagdo ao cadastro de pessoa juridica, a maior parte os produtores
entrevistados ainda n&o constituiram uma empresa. Destaca-se, porém,
que enquanto mais da metade dos exportadores ja possui um CNRJ ou
esta em processo de obtencdo, menos de 25% dos sem intengdo encon-
tram-se nessas fases (Figura 13).

Figura 13 - CNPJ ou empresa constituida (%): Brasil e por segmento —
resposta Unica

Total Exporadores Pretendentes Sem intencdo N&o sabem
Sim 33,5 45,0 39,0 21,3 22,6
SRR 5,9 6.3 10,4 2,5 1,3
formalizacdo
Nao 60,6 48,7 50,6 76,3 76,1

Fonte: Elaboracédo prépria

No aspecto associativo, constatou-se que a maioria dos produtores néo é
associada a nenhuma cooperativa (58%). Por outro lado, entre os expor-
tadores mais de 60% sao cooperados e citam este apoio no processo
de internacionalizagdo, enquanto nos demais grupos o percentual esta
abaixo de 40% (Figura 14).

De fato, as cooperativas possuem um papel relevante na internacionaliza-
¢ao do produtor, oferecendo oportunidade para que eles ganhem escala
em conjunto (maior volume de produto) e concentrando os processos
burocraticos da exportagao, como sera explorado na secao especifica
sobre o grupo dos exportadores. Tendo em vista o importante papel
destas cooperativas na internacionalizacdo do produtor, os produtores
entrevistados citaram, como uma das solugdes para a minimizagao dos
desafios a exportacao, a criagdo de mais cooperativas.

Figura 14 — Associacdo a cooperativas (%): Brasil e por segmento —
resposta Unica

Total Exporadores Pretendentes Sem intencdo N&o sabem
Sim 42,2 62,8 39,4 36,3 28,3
Nao 57,8 37,2 60,6 63,8 71,7

Fonte: Elaboragédo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.
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A maioria dos entrevistados, por sua vez, é associada a algum sindicato
rural. Novamente, observa-se uma maior associagao no grupo dos expor-
tadores (67%) em relacdo aos demais (Figura 15), o que sera refletido
na relevancia do Sistema CNA/Senar como referéncia na assisténcia a
produtores que ja exportam ou desejam fazé-lo.

Figura 15 — Associacdo a sindicatos rurais (%): Brasil e por segmento —
resposta Unica

Total Exporadores Pretendentes Sem intencdo Nao sabem
Sim 53,0 67,0 48,0 52,5 45,3
Nao 47,0 33,0 52,0 47,5 54,7
Bases 899 239 327 174 159

Fonte: Elaboracdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

Figura 16 — Agricultura familiar e acesso a crédito (%): Brasil e por
segmento —resposta Unica

Brasil 63,0 37,0
Exportadores 55,6 44,4
Sem intencao 62,1 37,9

N3o sabem 70,4 29,6
.................................. W Sim, agricultur familiar | [Naoéagriaultorfamiler

Brasil LK 16,9
Pretendentes 59,9 17,7
Sem intencao 64,4 14,4
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4
o
2
Ea
c
3
a
o
w
a
)
@

Il Somente Pronaf Somente Pronamp Pronaf e Pronamp

Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

Ainda sobre o perfil dos respondentes, vale destacar que maioria dos
questionarios recebidos foi respondido pelo proprietario, diretor ou
gerente da fazenda, sendo 77% homens e 23% mulheres das mais




diversas faixas etarias. Cerca de 21% dos entrevistados tém menos de
35 anos, 38,8% possuem entre 36 e 55 anos e 27% possuem mais de
56 anos’. Ressalta-se também o alto grau de educacao formal dos res-
pondentes: 37,9% dos produtores possuem curso superior e 33,1% ja
cursaram pos-graduacao®.

4.2 Caracteristicas especificas de cada Segmento analisado

A dispersao geografica entre os grupos de produtores que pretendem
exportar, os que nao tém intengdo e aqueles que ndo sabem se exportam
é bastante semelhante. Vale destacar a grande participagdo do Nordeste
(33,9%) no grupo dos pretendentes. A regido também representa a
maioria dos que ndo tém intengdo de exportar (30,5%).

Os produtores exportadores, por sua vez, estdo concentrados no Sudeste,
Centro-Oeste e Sul, o que se justifica pelo desenvolvimento dessas regides,
organizagao das cadeias, melhor infraestrutura e pelos produtos mais
tradicionais na pauta de exportagao brasileira. De fato, sequndo dados
da Secex, as maiores regides exportadoras em termos de faturamento
sdo Centro-Oeste, Sudeste e Sul.

Figura 17 - Distribuicdo geografica dos produtores pesquisados por
segmento (%)- resposta Unica

Brasil
Base 799

Exportadores

Base 239

Pretendentes

Base 327 12,2 28,7

Sem inten¢do

Base 174 14,9 27,6

Nao Sabem

poniy 10,7 30,2

Il Sul Bl sudeste Centro-oeste Il Nordeste Norte

Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

7. Uma parte dos entrevistados (13,3%) ndo informou a idade

8. No geral, o nivel de educacdo formal foi elevado em todos os grupo analisados, pois ao considerar Ensino Superior
e P6s-Graduagdo, temos a participagdo de 75,9% no grupo dos exportadores; 70,6% dentre os pretendentes; 76,9%
para os sem intengdo; e 59,7% no grupo dos que ndo sabem.
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Outros aspectos especificos dos grupos foram levantados na pesquisa,
de acordo com o grau de maturidade na atividade exportadora e seréo
explorados nas subsecdes a sequir.

4.2.1 Exportadores

Entre as questdes direcionadas especialmente aos exportadores, foi pos-
sivel verificar que a maioria realiza a atividade de comércio exterior ha
mais de 5 anos (64%) e cerca de 45% ha mais de 10 anos, o que revela
experiéncia significativa e maturidade no processo — ou seja, a venda
ao mercado externo estd bem estabelecida e faz parte do dia a dia deste
grupo. Os que comercializam com o exterior de forma regular e continua
constituem a maioria (51%) e apenas 14% exportam de forma pontual,
visando atender demandas especificas (Figura 18).

Figura 18 — Tempo e frequéncia de exportacdo (%): “exportadores” —
resposta Unica

Menos de 2 anos

Entre 2 e 5 anos

Entre 5e 10 anos

Mais de 10 anos

Exporto regularmente
(de forma continua)

Exporto ocasionalmente
(para aproveitar
oportunidades)

Exporto raramente
(de forma pontual para
atender demandas especificas)

Base: 239. Fonte: Elaboragédo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.




Os principais produtos exportados pelo grupo sdo as commodities tra-
dicionais como soja, milho, carnes e café. Contudo, vale destacar um
numero consideravel de respondentes que exportam mel, frutas e pro-
dutos processados. Como paises/regies de destino destas exportagédes,
destacam-se a Europa, China, EUA e Canada e demais paises asiaticos °.

Figura 19 - TOP 10 produtos exportados atualmente (%) e paises de
destino (%): “exportadores” — resposta multipla
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Base: 239. Fonte: Elabora¢do Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

A receita gerada pela exportacéo representa parte relevante do fatura-
mento do negdcio para esses produtores. Para pouco mais de 44% deles,
mais de 60% da renda total do negdcio tem origem nas vendas para o
exterior. Ademais, em quase 30% dos casos, as exportacdes representam
mais de 80% da renda (Figura 19).

A alta participagao das exportagdes na receita sugere que as atividades
desenvolvidas tendem a priorizar o mercado externo e/ou que a venda
para outros paises tende a remunerar melhor o produtor. Embora néo
seja possivel concluir com precisdo os motivos da alta participagao das
exportagdes na renda total, had indicios de que o acesso ao mercado
externo abre um leque de oportunidades para os produtores diversificarem
mercados e aumentarem o retorno da atividade, principalmente quando
relembramos os resultados da Figura 20 (renda dos exportadores).

9. E importante ter em mente que o ranking apresentado é em nimero de citacdes apenas, logo ndo representa
volume ou valor das exportagdes destinadas a estas regides.
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Figura 20 — Renda total do negédcio proveniente da atividade
exportadora (%): “exportadores” — resposta Unica

Até 10%

Entre 10 e 20%
Entre 20 e 40%
Entre 40 e 60%
Entre 60 e 80%
Acima de 80%

Nao sei

Base: 239. Fonte: Elaboragédo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

Perguntados sobre o apoio recebido no processo de exportacao, parte
expressiva dos entrevistados revelam ter recebido algum apoio com des-
taque para cooperativas (30%) e Sistema CNA/Senar (24%).

A relevancia das cooperativas no apoio a esse grupo pode estar relacio-
nada aos produtos exportados mais citados nesse estrato e ao fato desse
grupo se concentrar nas regides Sudeste e Sul, onde a presenga dessas
entidades é expressiva, além de serem organizagGes muito atuantes nos
mercados desses produtos.




Figura 21 - Entidades que concederam apoio direcionado a exportacao
(%): “exportadores” — resposta multipla
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Base: 239. Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

€ importante destacar, também, que 28,8% produtores relatam que n3o
contaram com nenhuma ajuda no processo de exportagao, especialmente
os exportadores de grdos da regido Centro-Oeste. Além disso, apenas 1/3
dos exportadores revelou conhecer algum programa de apoio a expor-
tacdo (Figura 21), o que revela que iniciativas existentes de estimulo ao
comércio exterior ndo tém chegado ao conhecimento dos interessados
de forma satisfatdria, a despeito de elevada participagao de cooperados
nesse grupo (63%).
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Figura 22 - Conhecimento sobre algum programa de incentivo a
exportacdo (%): “exportadores” — resposta Unica

33,2

I Nao I Sim

Base: 239. Fonte: Elaboragédo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

Quando questionados sobre a intengao de diversificar o seu portfdlio de
exportacdo, a maior parte (40,4%) afirmou n3o ter interesse em exportar
outros produtos. Porém, dentre aqueles que desejam expandir suas exporta-
¢oes, os novos produtos de interesse envolvem, principalmente, café, milho,
carnes, mel e frutas. Destaque também para os produtos processados, que
concentraram 6,6% das respostas. Os destinos de interesse para ampliar o
mercado sequem sendo a Europa, EUA e Canadd, mas agora com destaque
também para a Asia (15,5%) e América do Sul (10,3%).

Figura 23 - TOP 10 produtos escolhidos para expansao das exportacoes
(%) e paises de destino (%): “exportadores” — resposta multipla
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Base: 239. Fonte: Elaboracdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.




4.2.2 Pretendentes

Nas perguntas apresentadas aos pretendentes, verificou-se que 27%
desse grupo, vem analisando ou se organizando para exportar ha mais
de 2 anos (Figura 24), apontando para um processo longo e moroso que
demanda tempo e esforgos para um melhor entendimento de aspectos
organizacionais e burocraticos necessarios. Isso abre uma grande opor-
tunidade para instituigcdes que buscam facilitar esse processo.

Figura 24 - Tempo de avaliacdo e/ou organizacdo da possibilidade de
inicio do processo de exportar (%): “pretendentes” — resposta Unica

Em até 6 meses

Entre 6 meses e 1 ano
Entre 1 e 2 anos
Mais de 2 anos

Nao sei

Base: 327. Fonte: Elaboracdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

Esse grupo de produtores relata interesse em exportar uma ampla gama
de produtos, com destaque para mel, frutas, carnes e café (Figura 25).
Dentre os destinos mais citados para as possiveis exportagées, destaque
para os mercados tradicionalmente abastecidos pelo agronegdécio bra-
sileiro, dentre eles a Europa foi a regido mais citada sequida por EUA e
Canada, Asia e China.
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Figura 25 - TOP 10 produtos com intencdo de exportar (%) e paises de
destino (%): “pretendentes” — resposta multipla
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Base: 327. Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

A forma mais citada como meio de iniciar o processo de exportacao é
a via indireta, através de tradings ou cooperativas (Figura 26), o que
coincide com a forma predominante de comércio observada entre os que
ja exportam. Interessante observar uma participacao elevada para os
que pretendem exportar diretamente (42,4%), seja administrando todo
processo ou contratando terceiros.




Figura 26 — Formas de iniciar as exportacoes (%): “pretendentes” -
resposta multipla
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agricolas diretamente para o exterior e
tem contato com o cliente)

Exportagdo direta, mas vou contratar
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Exportagdo indireta (via cooperativa,
trading companies ou outra empresa
exportadora)

Exportacdo indireta via consércio de
exportagcdo com outros produtores ou
empresas

Ainda ndo decidi

Base: 327. Fonte: Elaborac¢do Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

Em termos de apoio ao processo de exportagéo, o Sistema CNA/Senar
ganha destaque nesse grupo. Isso pode ser explicado pela capilaridade
da entidade, que permite atingir produtores cuja atividade é muito diver-
sificada e fragmentada e pela maior presenca relativa de sindicalizados
nesse grupo de produtores. Além disso, iniciativas recentes da entidade,
como o Agro.BR, buscam fomentar o processo de internacionalizagéo
para algumas cadeias especificas.

Nota-se que, nesse grupo, ndo ha presenca significativa de cooperati-
vas no fornecimento de apoio a exportagado como ocorre no grupo dos
exportadores. Tal fato pode estar relacionado ao perfil dos produtos mais
frequentemente apontados pelos produtores, alguns deles sem tradigao
na pauta exportadora ou considerados de nicho e menos padronizados,
como o caso das commodities. Além disso, a pouca expressao das coope-
rativas como entidade de apoio esta relacionada ao fato desse grupo estar
mais fortemente posicionado no Nordeste, regido de menor expresséo
de cooperativas em comparacgao ao Sul e ao Sudeste.

Vale mencionar, contudo, que uma parte expressiva das citacdes (39,4%)
indica o ndo recebimento de qualquer apoio direcionado as exportacdes
como ocorreu com o grupo dos exportadores, corroborando a evidéncia
de que existe uma caréncia nesse tipo de assisténcia para os produtores
(Figura 27).

Pesquisa Desafios a Internacionalizacdo

o)
<
U
<
N
-
<
=z
o
9]
I
z
-4
w
=
z
<
v
o
[T
<
(7]
w
a

DO AGRO BRASILEIRO



Figura 27 - Entidades que concederam apoio direcionado a exportacao
(%): “pretendentes” — resposta multipla
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Base: 327. Fonte: Elaboracéo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

Soma-se a falta de apoio, o baixo percentual de produtores — apenas
38% - que conhece algum programa de incentivo a exportacéo (Figura
28). Neste caso, vale a pena reforcar a observacao feita no grupo de
exportadores, de que a disseminagdo de informagao sobre programas
de incentivo a exportagdo encontra-se muito aquém do esperado. Assim,
além de langar programas, governos e entidades devem trabalhar na
difusdo e comunicagdo para que as iniciativas passem a ser conhecidas
pelo publico-alvo.

Figura 28 — Conhecimento sobre algum programa de incentivo a
exportacao (%): “pretendentes” - resposta Unica
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Base: 327. Fonte: Elaboracéo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.




4.2.3 Sem Intencao

As questdes especificas para o grupo que nao tem intengao de exportar
buscavam explorar as razdes para essa decisdo. Os resultados mostram
que as justificativas apontadas estao fortemente ligadas a percepgéao
de que esses produtores ndo apresentam tamanho suficiente (43%) ou
de que a internacionalizacio n&o é vidvel para o seu negdcio (28,2%).
A importancia das duas respostas somadas sugere uma visao de que
pequenos volumes, por si so, inviabilizam o comércio com o exterior, o
gue ndo necessariamente é uma verdade.

Outras duas respostas registradas nesse grupo remetem a falta de capa-
cidade ou ao fato de nao ter sequer sido considerada a possibilidade
de exportar, ambas com 17% das respostas. Tais respostas indicam a
percepgao, pelo entrevistado, de que o esforgo exportador envolve com-
plexidade tao elevada e barreiras tao dificeis de superar que inviabilizam
a participacao nesse mercado.

Obviamente que a internacionalizagdo so se torna atraente caso pro-
mova ganhos para o produtor e que isso deve ser avaliado caso a caso.
Por outro lado, a caréncia de informacéao e de estruturas que agreguem
produtores com o mesmo interesse sao hipdteses que também podem
explicar a falta de interesse ao perpetuar o senso comum de que o mer-
cado internacional sé é acessivel para grandes produtores.

Figura 29 — Alternativas que descrevem a condicdo de ndo exportar ou
nao terinteresse em exportar (%): “sem intencdo” — resposta multipla
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Base: 174. Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.
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5. Principais Desafios as Exportac¢oes: Resultados por
Segmento de Produtor

A pesquisa listou 36 desafios relacionados ao esforgo exportador para
gue os produtores avaliassem como cada deles um afeta a exportagao
em si, 0 processo para iniciar a entrada no mercado externo e a falta de
interesse em exportar, a depender do grupo. Os desafios foram agrupados
nas sequintes dimensdes: Infraestrutura e Logistica (8 fatores), Econdmico
e Tributario (8 fatores), Processos Aduaneiro e Alfandegario (4 fatores),
Comércio Exterior e Promocdo Comercial (6 fatores) e Compliance e
Capacidades (informacional) (10 fatores), conforme detalhado na Figura 29.

Figura 30 — Desafios as exportacoes e fatores avaliados na pesquisa

Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

Conforme explicado na segao de metodologia, a analise dos resultados se
concentrou nas avaliagGes dos maiores graus de criticidade dos impactos,
que sera chamado de impacto alto (IA) ao longo do relatério.




5.1 Desafios de Infraestrutura e Logistica (IL)

Qualidade da infraestrutura e custo de transporte doméstico, sdo des-
taques entre os pontos criticos apontados pelos produtores. Esses
fatores foram mencionados por mais de 60% dos entrevistados como
tendo alto impacto sobre as exportagdes. Em terceiro lugar, aparece o
transporte internacional até o pais destino com 54% dos entrevistados
apontando o fator como altamente critico sequido pela disponibilidade
de armazenagem (51%). Ja os demais fatores foram citados como sendo
de alto impacto para a atividade exportadora por menos da metade dos
entrevistados (Figura 31).

Figura 31 - Desafios de infraestrutura e logistica: frequéncia da avaliacdo
como “Impacto Alto” por segmento (%)

Total Exportam N&o exportam e tem intengdo N3ao exportam

@ Qualidade da infraestrutura: estradas, ferrovias, hidrovias
@ Custo do transporte doméstico: frete da empresas ou fazenda até o pronto de saida do Brasil
@ Custo do transporte internacional do Brasil até o pais de destino
Disponibilidade da armazenagem
@ Tarifas portuarias e aeroportuarias
@ Ineficiéncia / Demora dos portos ou aeroportos para manuseio e embarque de cargas
@ Disponibilidade e transporte e prestadores de servigo na minha regido
@ Disponibilidade de navios / containers / rotas maritimas para atender os mercados para os quais eu exporto

Frequéncia de Avaliacdo como Impacto Alto (%)

Base: 740. Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

No caso da qualidade da infraestrutura e o custo do transporte domés-
tico até o ponto de saida no pais, nota-se a mesma ordem de relevancia
nos trés grupos analisados. Tanto os exportadores, como pretendentes e
sem intencao, em sua grande maioria destacam esses dois fatores entre
os mais criticos, com a particularidade de que, entre os que exportam,
mais de 75% consideram a qualidade da infraestrutura um fator de alto
impacto. Portanto, condigdes de infraestrutura constituem um fator cuja
percepcao de impacto € bem mais acentuada em quem ja opera o dia a
dia do mercado exterior.
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Interessante destacar que a ineficiéncia em portos e aeroportos, que na
amostra total encontra-se em 6° lugar no ranking de fator critico, passa
para 3° lugar, empatado com custo internacional do transporte, quando
analisado sob a perspectiva de exportadores.

Essa diferenca na atribuicdo de importancia dos fatores se explica pelo
fato dos exportadores estarem enfrentando de forma efetiva as limita-
¢cOes impostas pela infraestrutura no plano interno, tais como custos de
transporte, ineficiéncia e demora em portos e aeroportos, diferentemente
dos outros grupos (pretendentes e sem intengéo) que avaliam os fatores
de forma hipotética, dado que ainda nao se dedicam as exportacoes.

A disponibilidade de transporte ou prestadores de servigos na regido, o
custo do transporte internacional, as tarifas portuarias e aeroportuarias,
a disponibilidade de armazenagem, apresentam, contudo, um compor-
tamento distinto. Sao consideradas de impacto alto por um percentual
maior de pretendentes do que pelos que ja exportam e podem ser fatores
limitantes para viabilizar a internacionalizacao.

Entre os sem intencao, observa-se um percentual menor de respondentes
que atribuem impacto alto em todos os fatores quando comparado com
os outros grupos, exceto no caso da disponibilidade de armazenagem.
Esse resultado decorre do fato de que esses produtores ndo possuem
familiaridade nem estao focados em compreender melhor o processo de
exportagao, o que faz com que esse grupo apresente elevado percentual
de respostas “ndo sei” ou “néo se aplica”. Essa observacao é valida para
todos os desafios apresentados.

5.2 Desafios Econémicos e Tributdrios (ET)

Os resultados relacionados ao grupo dos desafios econémicos e tributa-
rios revelam que 5 dos desafios apresentados foram classificados como
alto impacto por mais da metade dos produtores: taxas de juros (63,8%),
falta de linhas de crédito ou dificuldade de acesso a financiamento para
exportacéo (56,9%), volatilidade da taxa de cdmbio (56,0%), quantidade de
impostos e carga tributaria direta ou indireta sobre exportacées (55,8%),
e falta de clareza em algumas regras tributarias (54,6%).




Figura 32 - Desafios econdmicos e tributarios: frequéncia de avaliacdo
como “Impacto Alto” por segmento (%)
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@ Taxas de juros praticados no pais
@ Falta de linhas de crédito e dificuldade de acesso a financiamento para exportagdo de produtos agricolas e pecuarios
® Volatilidade da taxa de crédito
Quantidade de impostos e carga tributaria incidente direta e indiretamente nos produtos exportados
@ Falta de clareza em algumas regras tributarias e margem para interpretagées diferentes
® Dificuldade de ressarcimento ou compensacgao de créditos tributéarios estaduais (ICMS)
@ Dificuldade de ressarcimento ou compensacao de crédito tributarios federais (IPI/PIS/COFINS)
@ Complexidade dos regimes especiais de reducdo tributdria para exportacao (ex.: Drawback, Relntegra, Recof, Recof-Sped)

Frequéncia de Avaliacdo como Impacto Alto (%)

Base: 740. Fonte: Elaboracéo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

Os resultados entre os grupos sdo similares na avaliagdo dos desafios, com
excegdo da taxa de cambio — que ganha destaque como um fator critico
para 70% dos exportadores —, e falta de crédito e falta de clareza das
regras tributarias e regimes especiais — que passam a ser fatores mais
criticos para o grupo dos pretendentes. Ou seja, no ranking do grupo dos
exportadores, a volatilidade da taxa de cambio passa a ser o fator mais
relevante, quanto que para os pretendentes este item ocupa o 5° lugar.

Mais uma vez é importante destacar a diferente atribuicdo de impacto
entre os que ja exportam e os demais. A volatilidade da taxa de cambio é
um fator sobre o qual o produtor ndo tem nenhum controle e que afeta de
forma mais drastica o resultado da operacéo, constituindo um fator que
merece um olhar especial de entidades que procuram apoiar o produtor.

A falta ou dificuldade de acesso a linhas de crédito para exportagao tem
comportamento distinto, sendo apontada como fator de impacto alto por
maior numero de produtores pretendentes, do que por exportadores.
Enquanto os pretendentes colocam esse fator em 2° lugar no ranking,
para os exportadores o fator ocupa a 52 posicao.
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A dificuldade de ressarcimento ou compensacgao de créditos de tributarios
federais e estaduais e a complexidade de regimes especiais de redugdo
tributaria sao classificados como de alto impacto por menos da metade
dos entrevistados, mantendo a mesma ordem de relevancia, em todos
os grupos considerados.

5.3 Desafios Relacionados a Processos Aduaneiros e
Alfandegadrios (PA)

No ambito dos desafios relacionados aos Processos Aduaneiro e Alfandegario
(PA), os principais pontos de atencio pela criticidade dos impactos sdo
a quantidade e complexidade de documentos exigidos (56,1%) e a quan-
tidade de procedimentos e tempo necessario para liberacédo e despacho
pelos érgdos anuentes (49,9%) (Figura 33).

Tais fatores sao destacados pelos trés grupos considerados, mas repre-
sentam uma preocupacédo relativamente maior para pretendentes do
que para aqueles produtores que ja exportam. De fato, a quantidade
e complexidade de documentos exigidos assustam aqueles que estdo
querendo se familiarizar com o processo e se preparar para atuagéo no
mercado externo, perdendo importancia como fator de impacto entre os
exportadores. Contudo, sua complexidade segue como ponto negativo.

Figura 33 - Desafios dos processos aduaneiro e alfandegério: frequéncia
de avaliacdo como “Impacto Alto” por segmento (%)
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@ Quantidade e complexidade dos documentos exigidos para exportagao
® Quantidade de procedimentos e tempo necessario para liberagdo e despacho de cargas pelos 6rgaos anuentes
@ Nao aceitagao de assinatruas eletrénicas e exigéncais de docuementos originais pelos deiversos érgdos anuentes
Taxas cobradas por 6rgdos anuentes (exceto administragdes portuaria e aeroportuaria)

Frequéncia de Avaliacdo como Impacto Alto (%)

Base: 740. Fonte: Elaborago Sistema CNA/Senar e Agroconsult.




Entre os menos citados nesse grupo de desafios estdo a ndo aceitacao
de assinaturas eletrénicas e exigéncia de documentos originais (41,2%),
e as taxas cobradas pelos 6rgaos anuentes (40,4%).

A questdo da ndo aceitacdo de assinaturas eletrénicas e exigéncia de
documentos originais tem uma avaliacdo diferenciada pelos que ja
exportam, que apresentam menos de 35% dos respondentes apontando
esse fator como altamente impactante, contra 50% dos pretendentes.
Tal fato pode indicar que essa questao vem sendo equacionada pelos
6rgaos e/ou que a solucdo encontrada pelos que ja exportam ja foram
incorporadas e causam menos preocupacao que nos demais grupos
ainda ndo familiarizados com a rotina de exportacao.

5.4 Desafios de Comércio Exterior e Promog¢do Comercial (CP)

A falta de estratégia governamental e poucas acoes de promocao sao
apontadas como os dois fatores mais criticos na dimensao de Comércio
Exterior e Promocdao Comercial (CP) por todos os grupos analisados
(Figura 34), revelando um certo incomodo dos produtores com relacao
ao posicionamento pouco agressivo do pais —sob a ética do comércio
—no cendrio internacional. A falta de estratégia governamental para o
comércio exterior, por exemplo, foi considerada de alto impacto por
mais de 67% no total de entrevistados e acima de 70% nos consultados
dos grupos exportadores e pretendentes.

Por outro lado, aspectos relacionados as praticas dos paises importa-
dores (impostos ou exigéncias) sdo percebidos como menos impac-
tantes. Talvez a sensacdo seja de que essas sao as regras do jogo, sob
as quais ha pouca geréncia, diferentemente do que ocorre com um
posicionamento estratégico do Brasil.
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Figura 34 — Desafios de comércio exterior e promocao comercial:
frequéncia de avaliacdo como “Impacto Alto” por segmento (%)
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@ Falta de uma estratégia governamental para o comércio exterior de produtos agropecuarios com objetivos, metas e prazos

@ Poucas agdes de promocao comercial e marketing pelo Brasil e baixa presenca de escritérios de
representacdo comercial no exterior

® Auséncia de protocolos santiarios e fitossanitarios com outros paises (mercado fechado)

Distancia de barreiras nao tarifarias (quotas de importacao, medidas sanitérias e fitosanitarias, normas técnicas, etc)
@ Auséncia de acordos comerciais com os paises de destino das exportacoes
@ Imposto de importagao no pais de destino

Frequéncia de Avaliacdo como Impacto Alto (%)

Base: 740. Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

5.5 Desafios de Compliance e Capacidades (CC)

Entre os desafios que envolvem Compliance e Capacidades (CC), a legislaco
e regras complexas, a dificuldade na elaboracéo do plano de internacio-
nalizacao, a exigéncia de certificacdo e a dificuldade de andlise, selecao
e prospecgdo de mercados potenciais sdo citados por mais de 53% dos
produtores como altamente impactantes para a atividade exportadora.

Legislagdo e regras complexas sdo os principais fatores de impacto para
os entrevistados em todos os grupos de diferentes maturidades na expor-
tacdo. Ja idioma e aspectos culturais sdo menos citados como fatores de
alto impacto entre entrevistados (Figura 35).




Figura 35 — Desafios de compliance e capacidades: avaliacdo de “Impacto
Alto” por segmento (%)
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e tem intengdo
@ Legislacdo e regras complexas no Brasil com brechas que permitem multiplas interpretagoes
@ Dificuldade na elaboragdo de um plano de internacionalizacdo
® Exigéncias de certificagdes e habilitacdes especificas para alguns mercados e paises
Falta de profissionais qualificados para a realizagdo e gerencialmento dos processos de exportagdo

@ Dificuldade de analise, selegdo e prospecgdo de mercados potenciais e de entender a dindmica de distribuicdo e
exigéncias para entrada

@ Exigéncias ambientais ou de sustentabilidade por parte dos paises ou parceiros comerciais

@ Dificuldade em manter consisténcia, regularidade e/ou cumprir normas e padrdes exigidos por outros paises
(qualidade do projeto, embalagem)

@ Falta de competitividade em relacdo aos concorrentes internacionais
@ Falta de regularizacdo fundiaria
@ Idiomas e aspectos culturais

Frequéncia de Avaliacdo como Impacto Alto (%)

Base: 740. Fonte: Elaboragédo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

A ordem de criticidade dos fatores, contudo, varia entre os grupos. A
legislacéo e regras complexas e a exigéncia de certificagdo sao conside-
rados pelos exportadores mais impactantes do que nos demais grupos
de produtores. Ao contrario, o peso atribuido a dificuldade de elaborar
um plano de internacionalizacéo e a dificuldade de analise, selegdo e
prospecgdo de mercados potenciais sao relativamente maiores entre os
pretendentes.

Os resultados sao coerentes com o grau de dedicagdo que o grupo de
pretendentes deve direcionar a aspectos relacionados a planejamento
e preparagao que antecedem a entrada na atividade exportadora. Para
os que ja se dedicam ao comércio exterior, muitos desses obstaculos ja
foram superados ou a inicial complexidade ja foi incorporada a rotina, o
que faz com que os desafios iniciais ja ndo sejam mais vistos com o mesmo
grau de dificuldade em fungdo da maturidade desse grupo na atividade.

Nesse sentido, merece destaque o fator “falta de profissionais qualificados”
aparecer no grupo dos pretendentes em 4° no ranking, citado por mais
de 60% dos entrevistados como altamente impactante. O problema com
disponibilidade de mao-de-obra foi o tema mais mencionado na pergunta
onde os produtores puderam discorrer abertamente sobre seus principais
entraves. Novamente, ha oportunidades de apoio e de capacitacdo para
auxiliar os produtores nessa etapa.

Pesquisa Desafios a Internacionalizacdo
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5.6 Ranking Geral dos Principais Desafios

No recorte que ilustra o resultado total comparando todos os 36 desafios
explorados na pesquisa (Figura 36), a falta de estratégia governamental
para o mercado externo se destaca em primeiro lugar como o ponto mais
critico para 67,6% dos entrevistados. Na sequéncia foram apontadas a
qualidade da infraestrutura (65,4%) e em terceiro lugar a taxa de juros
(63,8%).

Entre os 10 maiores desafios a serem enfrentados, estao presentes pelo
menos um fator de cada uma das cinco dimensées abordadas. A dimenséo
Econdmico-Tributaria se destaca com 3 fatores, por ordem de relevancia:
taxa de juros (63,8%), falta de linhas de crédito/dificuldade de acesso a
financiamento (56,9%) e volatilidade do cAmbio (56,0%).

Figura 36 — Ranking geral de desafios classificados como de alto impacto
(Frequéncia %)

Base: 779. Fonte: Elaboracdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

De modo geral, os principais entraves se repetem de forma bastante
consistente em todos os grupos, com variagdes na ordem de impacto
a depender da experiéncia de cada grupo com relagdo ao processo de
internacionalizacao.




0 ranking geral observado no grupo de exportadores revela a qualidade
da infraestrutura em primeiro lugar (75,3%), sequida de falta de estraté-
gia governamental (72,0%) e da volatilidade da taxa de cAmbio (69,9%)
como fatores mais criticos para quem exporta.

Entre os 10 maiores desafios a serem enfrentados pelos exportadores,
estdo presentes quatro dimensdes abordadas e nenhum fator ligado
aos Processos Aduaneiro e Alfandegario, confirmando que aspectos
operacionais sdo menos relevantes entre as preocupagoes desse grupo,
mais maduro no processo de internacionalizagdo. Destacam-se entre os
10 primeiros elencados pelos produtores deste grupo as dimensdes de
Infraestrutura e Logistica, Econémico e Tributario, bem equilibradas,
com 3 fatores cada.

Entre os que pretendem exportar, a falta de estratégia governamental
(69,8%) é o fator maior destaque, sequido de taxa de juros (67,4%) e
falta de linhas de crédito e dificuldade de acesso a financiamento para
exportacéo (65,8%).

Entre os 10 maiores desafios a serem enfrentados pelos pretendentes,
estao presentes as cinco dimensdes, com destaque para questdes do
grupo Econdmico e Tributario, com 3 fatores elencados.

Para os entrevistados sem intencdo de exportar, a falta de estratégia
governamental (57,5%) lidera o ranking de fatores de alto impacto,
seguida de qualidade da infraestrutura (56,3%) e custo do transporte
doméstico (55,7%). Naturalmente, neste grupo, em funcdo de n3o haver
foco na exportagado, aparecem citagdes de desafios ndo exclusivamente
associados a exportagao.

Entre os 10 maiores desafios a serem enfrentados pelos sem intencao,
estdo presentes as cinco dimensdes, com destaque para 3 fatores rela-
cionados a cada um destes dois grupos: Infraestrutura e Logistica e
Compliance e Capacidades.
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6. Principais Desafios as Exportac¢oes: Resultados por
Regido

A pesquisa permite, além da analise por grupo, um recorte regional dos
principais fatores criticos, nas suas diversas dimensdes. Neste caso, os
resultados para o total dos entrevistados sdo organizados para as regides
Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e Norte.

6.1 Desafios de Infraestrutura e Logistica (IL)

Na dimenséo Infraestrutura e logistica (IL) os 2 fatores mais criticos —
qualidade de infraestrutura e custo do transporte — sdo os mesmos na
maior parte das regiées. No Norte, porém, além de um impacto muito
mais critico para a qualidade da infraestrutura (77,9%), observa-se um
salto relacionado a custo do transporte internacional, tarifas portuarias
e disponibilidade de prestadores de servigo.

Produtores consultados nas regides Centro-Oeste e Norte foram os que
mais destacaram a qualidade de infraestrutura como fator altamente
impactante para a atividade exportadora (73,1% e 77,9%, respectivamente),
0 que faz sentido se considerarmos a distancia das regides produtoras
desses estados em relagdo aos portos.

O custo do transporte até o porto de saida foi 0 sequndo fator mais dura-
mente avaliado no Centro-Oeste (70,1%), enquanto no Nordeste e no Norte
encontram-se importantes preocupagdes com a falta de armazenagem
(59,4% e 58,8%, respectivamente).

A disponibilidade de transporte e prestadores de servigos foi um pro-
blema relevante apontado por grande parte dos entrevistados no Norte
(66,2%) e no Nordeste (54,5%). Nas demais regiées, menos da metade
dos produtores avaliam o fator como de alto impacto.




Figura 37 — Desafios de infraestrutura e logistica: avaliacdo de “Impacto
Alto” por regido (%)
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Brasil Sul Sudeste Centro-Oeste Nordeste Norte

@ Qualidade da infraestrutura: estradas, ferrovias, hidrovias
@ Custo do transporte doméstico: frete da empresa ou fazenda até o ponto de saida do Brasil
@ Custo de transporte internacional do Brasil até o pais de destino
Disponibilidade de armazenagem
@ Tarifas portuérias e aeroportuérias
@ Ineficiéncia / Demora dos portos ou aeroportos para manuseio e embarque de cargas
@ Disponibilidade de transporte e prestadores de servico na minha regido
@ Disponibilidade de navios / containers / rotas maritimas para atender os mercados para os quais eu exporto

Base: 740. Fonte: Elaboracdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

6.2 Desafios Econémicos e Tributdrios (ET)

Entre os desafios da dimensdo Econdmico e Tributério (ET), a taxa de juros
aparece em 1° ou 2° lugar em todas as regides, sendo mais criticamente
avaliada no Centro-Oeste (71,6%), enquanto a taxa de cAmbio apresenta
a pior avaliacdo na regido Sul (67,5%), onde ha um grupo consideravel
de exportadores.

A falta de linhas de crédito e acesso a financiamento para a exportagao
ganha destaque como um desafio de alto impacto para os produtores
do Centro-Oeste, Nordeste e Norte. Ja a dificuldade de ressarcimento
de impostos federais e estaduais e complexidade de regimes especiais
de redugdo tributaria estao entre os que menos afetam exportacdes na
avaliacdo dos produtores nas cinco regioes.
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Figura 38 — Desafios econémicos e tributdrios: avaliacdo de “Impacto
Alto” por regido (%)
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@ Taxas de juros praticadas no pais

@ Falta de linhas de crédito e dificuldade de acesso a financiamento para exportacdo de produtos agricolas
e pecuarios

® Volatilidade da taxa de cambio
Quantidade de impostos e carga tributéria incidente direta e indiretamente nos produtos exportados
@ Falta de clareza em algumas regras tributarias e margem para interpretagdes diferentes
@ Dificuldade de ressarcimento ou compensagao de créditos tributarios estaduais (ICMS)
@ Dificuldade de ressarcimento ou comprensacao de créditos tributarios federais (IPI/PIS/Confins)

@ Complexidade dos regimes especiais de reducdo tributérias para exportacdo (ex.: Drawback, Relntegra,
Recof, Recof-Sped)

Base: 740. Fonte: Elaboracédo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

6.3 Desafios relacionados a Processos Aduaneiros e
Alfandegdarios (PA)

No que diz respeito a dimenséo dos Processos Aduaneiro e Alfandegario
(PA), observa-se o mesmo ordenamento de impacto dos dois principais
fatores criticos nas diversas regides analisadas, que sdo quantidade e
complexidade de documentos exigidos, e quantidade de procedimentos
e tempo necessario para liberagdo e despacho (Figura 39). A regido
Norte apresenta as piores avaliagdes em todos os fatores relacionados
a este desafio.




Figura 39 — Desafios dos processos aduaneiro e alfandegério: avaliacdo de
“Impacto Alto” por regido (%)
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@ Quantidade e complexidade dos documentos exigidos para exportacdo

® Quantidade de procedimentos e tempo necessario para liberacdo e despacho de cargas pelos 6rgios anuentes

@ Nao aceitagdo de assinaturas eletronicas e exigéncias de documentos originais pelos diversos 6rgios anuentes
Taxas cobradas por érgdos anuentes (exceto administragao portuaria e aeroportudria)

Base: 740. Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

6.4 Desafios de Comércio Exterior e Promog¢do Comercial (CP)

Em todas as regides abordadas no estudo, a falta de estratégia governa-
mental para o comércio exterior e poucas agdes de promogao comercial
foram apontadas como os 2 principais fatores de impactos. No outro
extremo, o imposto de importagao foi o menos importante dos fatores
em todas as regides (Figura 40).

Os produtores do Sul avaliaram a falta de acordos comerciais com paises de
destino de forma mais critica do que as demais regides. Do mesmo modo,
os produtores do Nordeste apontam a auséncia de protocolos sanitarios
e fitossanitarios com outros paises, o que ainda é bastante usual no caso
de frutas e mel, produtos de interesses de alguns produtores da regiao.
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Figura 40 — Desafios de comércio exterior e promocao comercial:
avaliacdo de “Impacto Alto” por regiao (%)
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@ Falta de uma estratégia governamental para o comércio exterior de produtos agropecudrios com objetivos,
metas prazos

@ Poucas agdes de promocdo comercial e marketing pelo Brasil e baixa presenca de escritérios de
representagdo comercial no exterior

® Auséncia de protocolos sanitérios e fitossanitarios com outros paises (mercado fechado)

Existéncia de barreiras ndo sanitarias (quotas de importagao, medidas sanitarias e fitossanitarias, normas
técnicas, etc)

@ Auséncia de acordos comerciais com os paises de destino das exportagdes
@ Imposto de importagdo no pais de destino

Base: 740. Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

6.5 Desafios de Compliance e Capacidades (CC)

Das dimensoes analisadas, esta é a que apresenta maior diferenca na ava-
liagdo dos impactos criticos entre as regides. Produtores do Sul, Sudeste
e Centro-Oeste apontam a legislagao e regras complexas como o fator de
maior impacto. Embora esse desafio também tenha sido avaliado como
de alto impacto por mais de 60% dos produtores do Norte e Nordeste,
outros entraves passam a ganhar mais destaque nessas regides.

Na regido Nordeste, os fatores destacados como criticos sdo a falta de
profissionais qualificados, as exigéncias de certificacdo e a dificuldade de
elaborar um plano de internacionalizagao. Isso é reflexo do elevado numero
de produtores da regido que se enquadram no grupo dos pretendentes.

Um padrao semelhante de apontar desafios relacionados ao processo
mais inicial da internacionalizagdo como mais criticos também ocorre no
Norte, onde a maior parte dos produtores avaliou a dificuldade de elabo-
ragao de planos de internacionalizagao; a dificuldade de analise, selecéo
e prospecgao de mercados para exportagdo como os principais entreves.




Figura 41 — Desafios de compliance e capacidades: avaliacdo de “Impacto
Alto” por regido (%)

<
e
8
= 65
<
o
O 60
I
Q
E 55
£
50
o
O
2 s
O
.0
© 40
>
<
[ 35
©
.o
U 30
c
«Q
=]
o 25
(O]
—
-
20

Brasil Sul Sudeste Centro-Oeste Nordeste Norte

@ Legislacdo e regras complexas no Brasil com brechas que permitem multiplas interpretagdes
@ Dificuldade na elaboracdo de um plano de internacionalizacao
® Exigéncia de certificagdes e habilitacdes especificas para alguns mercados e paises
Falta de profissionais qualificados para realizagdo e gerenciamento dos processos de exportacao

@ Dificuldade de anélise, selegdo e prospeccdo de mercados potenciais e de entender sua dindmica de
distribuicdo e exigéncias para entrada

@ Exigéncias ambientais ou de sustentabilidade por parte dos paises ou parceiros comerciais

@ Dificuldade em manter consistécia, regularidade e/ou cumprir normais e podroes seguidos por outros
paises (qualidade do produto, embalagem e rastreabilidade)

@ Falta de competitividade em relagdo aos concorrentes intercionais
@ Falta de reqularizacdo fundiaria
@ Idioma e aspectos culturais

Base: 740. Fonte: Elaboracédo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.
6.6 Regido Sul: Visdo geral e principais desafios

A regido Sul contou com 143 respondentes, os quais tém como principais
atividades o cultivo de soja e milho (53,2%), a pecudria de corte (46,8%),
a producéo de mel e produtos da apicultura (21,0%), o cultivo de trigo
e outras culturas de inverno (20,2%) e a produgéo de eucalipto e pinus
(17,7%)"°. A maior parte dos participantes da pesquisa nos estados do Sul
do pais ja exporta seus produtos (42%), enquanto 28% deles ainda nao
exportam, mas tém a intengao de fazé-lo. Ha ainda parte dos produtores
(18,2%) que néo apresentam o interesse de exportar e 11,9% n&o souberam
responder se seu produto é ou ndo comercializado internacionalmente.

Os estados da regido Sul concentram o maior percentual de exportadores
dentre as regides do pais. Dos produtores que ja exportam, a soja em

10. Como os produtores poderiam apontar mais de uma atividade desenvolvida, o percentual de cada atividade
representa a frequéncia com que ela foi apontada.

Pesquisa Desafios a Internacionalizacdo

DESAFIOS A INTERNACIONALIZACAO

DO AGRO BRASILEIRO



grdos é o produto de maior representatividade (59,6%), sequido pelas
carnes (40,4%) e milho também em graos (32,7%). Em decorréncia dos
produtos comercializados, a China (42,3%), Europa (34,6%) e Oriente
Médio (23,1%) configuram como os principais mercados dos produtos
que tem como origem o Sul do Brasil. No caso dos interessados em
exportar, a maior parte pretende comercializar carnes (33,3%) e mel
(30,0%), tendo como foco o mercado europeu (50%).

Além disso, ressalta-se que 60,3% dos participantes da pesquisa na regido
sdo cooperados associados a uma cooperativa e 65,1% ¢ afiliado a algum
sindicato. De fato, ha uma forte presenca de cooperativas na regido Sul,
especialmente quando comparada as demais regides do pais. Por fim,
quando perguntados se obtiveram auxilio de algum agente para a reali-
zagao das exportagdes de seus produtos, os produtores que ja realizam
o processo afirmaram contar com a ajuda, sobretudo, das cooperativas
(46,2%), enquanto a APEX (26,5%) e CNA/Senar (20,6%) se destacam
entre aqueles que tem o interesse, mas ainda nao realizam a atividade.

Na consolidagao do ranking dos impactos mais criticos para a regiao,
observa-se que a falta de estratégia governamental (70,6%), a qualidade
da infraestrutura (67,5%) e a volatilidade do caAmbio (67,5%) foram os
mais indicados (Figura 42). Interessante notar que entre os 10 princi-
pais desafios da regido predominam os relacionados as dimensdes de
Comércio Exterior e Promoc&o Comercial (CP), sequida de Econémico e
Tributario (ET) e Infraestrutura e Logistica (IL). J& os desafios no envol-
vendo Processos Aduaneiro e Alfandegario (PA) ndo possuem tanta
criticidade para os produtores sulistas.

Figura 42 - Ranking dos desafios classificados como de alto impacto:
Regido Sul (%)

Base: 143. Fonte: Elabora¢do Sistema CNA/Senar e Agroconsult.



6.7 Regido Sudeste: Visdo geral e principais desafios

0 Sudeste foi a regido com maior nimero de respostas com 271 respondentes.
O café (38,3%) é a atividade mais mencionada pelos produtores, sequida
pela pecuaria de corte (30,8%), pecuaria leiteira (27,8%d), cultivo de soja
e milho (17,6%) e a producéo de frutas, nozes e castanhas (15,9%)". Do
total dos participantes da pesquisa, 29,9% ja sdo exportadores, enquanto
34,7% pretender expandir seus mercados para o exterior. Em contrapar-
tida, 17,7% n&o apresentam o interesse de exportar e 17,7% nao souberam
responder se seu produto é ou ndo comercializado internacionalmente.

Dos produtores que ja exportam os seus produtos, 52,2% comercializam
café verde, 20,3% frutas, 13% mel e demais produtos derivados e 10%
soja em gréos. O principal destino desses produtos é a Europa (65,3%),
seguido pelos Estados Unidos e Canada (37,5%) e Asia — exceto China
— (19,4%). Entre aqueles que ainda ndo exportam, porém tem intencéo
em iniciar o processo, 40,3% também pretendem comercializar café
verde, enquanto 23,4% gostariam de exportar café torrado ou soltvel
e 20,8% carnes. O principal mercado de interesse para a insercéo de
seus produtos também é a Europa (50,6%) sequido por Estados Unidos
e Canada (34,9%), China (19,3%) e América do Sul (12,0%).

As cooperativas também possuem uma atuacdo importante na regiao
Sudeste, especialmente nas cadeias de café e leite. Como resultado,
45,3% dos participantes da pesquisa nesta regido afirmaram ser asso-
ciados a alguma cooperativa, enquanto 53,0% sdo associados a um
sindicato. As cooperativas figuram como a principal entidade (29,2%)
que auxilia os produtores que ja exportam, sequido pelo Sistema CNA/
SENAR (23,6%), por outro lado, dos produtores que pretendem realizar
o processo de exportacdo, mas ainda ndo o faz, 53,6% afirmam nao
contar com nenhuma ajuda.

Com relagdo ao ranking dos problemas que impactam de forma mais
critica os produtores do Sudeste, destacam-se a legislagdo e regras
complexas (62,3%), falta de estratégia governamental (61,0%) e taxas
de juros (58,7%) entre os fatores mais frequentes apontados pelos pro-
dutores. A dimenséo Infraestrutura e Logistica é a mais representada
entre os 10 mais relevantes fatores criticos (Figura 43). Nessa regiao,
em todas as dimensdes analisadas, o grupo de pretendentes atribui nota
de alto impacto mais frequentemente do que o grupo dos exportadores.

11. Como os produtores poderiam apontar mais de uma atividade desenvolvida, o percentual de cada atividade
representa a frequéncia com que ela foi apontada.
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Figura 43 - Ranking dos desafios classificados como de alto impacto:
Regido Sudeste (%)

Base: 234. Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

6.8 Regido Centro-Oeste: Visdo geral e principais desafios

A pesquisa coletou 168 respostas na regidao Centro-Oeste, em que
35,7% dos respondentes sdao exportadores, 25,0% ainda ndo exportam,
mas tém intencao de exportar, 19,0% nao tém intencao e 20,2% nao
souberam opinar. Entre os respondentes na regido, predomina-se a
pecudria de corte (54,1%), a producao de soja e milho (43,2%), a pecuaria
leiteira (21,6%) e a producdo de frutas, nozes e castanhas (13,5%)'2.

Entre o grupo que ja exporta destaca-se que, 73,3% comercializam soja
em graos, 40% milho em graos e 31,1% carnes. O principal mercado
de destino dos produtos é a China (46%). Por outro lado, os produto-
res que tém intencdo de exportar, a maior parte pretende exportar
carnes (33,3%) e mel (33,3%) e tem como foco os mercados da Europa
(32,5%), Asia — exceto China - (25,0%) e América do Sul (22,5%).

Ressalta-se que 41,1% dos respondentes sdo associados a uma coope-
rativa e 55,6% afiliados a um sindicato. Porém, quando perguntados
sobre quais entidades auxiliaram o grupo dos exportadores, 44% res-
ponderam ndo obter nenhuma ajuda, enquanto 22% foram auxiliados
pelo Sistema CNA/Senar e 18% pelas cooperativas. Por outro lado, os

12. Como os produtores poderiam apontar mais de uma atividade desenvolvida, o percentual de cada atividade

representa a frequéncia com que ela foi apontada.




produtores que compoem o grupo que tem intencao de exportar, 42,5%
contaram com a ajuda do Sistema CNA/Senar, enquanto 27,5% nao
obteve ajuda, 25% foram auxiliados pela Apex e 15% por cooperativas.

Na regido Centro-Oeste os principais fatores criticos elencados pelos
produtores foram qualidade da infraestrutura (73,1%), taxas de juros
(71,6%) e custo do transporte doméstico (70,1%). Entre os dez desafios
mais relevantes na regido, 5 sdo pertencentes ao grupo de desafios
Econdmicos e Tributarios (Figura 44).

Figura 44 — Ranking dos desafios classificados como de alto impacto:
Regido Centro-Oeste (%)

Base: 151. Fonte: Elabora¢do Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

6.9 Regido Nordeste: Visdo geral e principais desafios

A pesquisa coletou 235 respostas na regido Nordeste, em que 10,6%
dos respondentes sdo exportadores, 47,2% ainda ndo exportam, mas tém
intencdo de exportar, 22,6% nao tém intengdo e 19,6% nao souberam
opinar. Entre os respondentes na regido, predomina-se a pecuaria de corte
(33,8%), a producdo de mel e outros produtos da apicultura (28,9%),
a pecuaria leiteira (26,9%), a producio de frutas, nozes e castanhas
(25,9%) e a atividade com ovinos e caprinos (24,4%).

Entre o grupo que ja exporta destaca-se que, 52,9% comercializam mel
e produtos derivados enquanto carnes, ovos e soja em grdos também
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figuram entre os principais produtos exportados. O principal mercado de
destino dos produtos sdo os Estados Unidos e Canada (45%). Por outro
lado, os produtores que tém intencéo de exportar, a maior parte pretende
exportar frutas (36,3%), mel e outros produtos derivados (34,1%), carnes
(15,4%) e tilapia, pescados e frutos do mar (13,2%). Ademais, esse grupo
tem como foco os mercados da Europa (52%), Estados Unidos e Canada
(34,7%) e China (27,6%).

Dos produtores que responderam a pesquisa na regiao, 34,8% séo
associados a uma cooperativa e 47,3% afiliados a um sindicato. Por
fim, quando perguntados se obtiveram auxilio de algum agente para a
realizagdo das exportagdes de seus produtos, os produtores que ja rea-
lizam o processo afirmaram contar com a ajuda, sobretudo, do Sistema
CNA/Senar (35%), enquanto a 46,5% entre aqueles que tem o interesse,
mas ainda nao realizam a atividade afirmaram néo ter obtido ajuda de
nenhum agente.

Os produtores da regido Nordeste apontaram a falta de uma estratégia
governamental para o comércio exterior (72,2%), a qualidade da infra-
estrutura (65,8%) e as taxas de juros (65,8%) como os fatores criticos
mais relevantes a impactarem a exportacdo. Nenhum fator ligado aos
Processos Aduaneiro e Alfandegario foi apontado entre os dez mais
importantes para o produtor (Figura 45).

Figura 45 — Ranking dos desafios classificados como de alto impacto:
Regido Nordeste (%)

Base: 201. Fonte: Elaborac¢ao Sistema CNA/Senar e Agroconsult.




6.10 Regido Norte: Visdo geral e principais desafios

Aregiao Norte obteve 82 respostas, em que os produtores locais tém
como principais atividades a pecudria de corte (38,1%), a producao
de frutas, nozes e castanhas (30,2%), o cultivo de verduras e legumes
(22,2%), a avicultura (20,6%), o cultivo de soja e milho (15,9%) e de
cacau (14,3%). A maior parte dos participantes da pesquisa nos estados
do Norte do pais ainda ndo exporta, mas tem o interesse em exportar
seus produtos (48,8%), enquanto 15,9% ja realiza o processo, 18,3%
ndo tém intencdo e 17,1% nado sabem dizer se seu produto é ou ndo
comercializado internacionalmente.

Dos produtores que ja exportam, a carne — aves, suinos e bovinos — é
o produto de maior representatividade (50%), sequido pela soja em
graos (30%), sucos e/ou polpas de frutas (30%), milho em graos (20%)
e nozes e castanhas (20%). A Asia (exceto China) configura como o
principal mercado consumidor dos produtos que tem como origem o
Norte do Brasil, representando 45,5% das respostas, em seguida os
respondentes indicaram Europa (36,4%) e 36,4% ndo souberam res-
ponder. No caso dos interessados em exportar, a maior parte pretende
comercializar frutas (37,5%), cacau —em p6 / manteiga — (28,1%), sucos
e/ou polpas de frutas (28,1%), mel e outros produtos derivados (25%)
carnes (18,8%) e café verde (15,6%). O grande foco dos produtores
que tém intencao em comercializar seus produtos é a Europa (40%) e
Asia — exceto China - (31,4%).

Por fim, apenas 22,4% dos participantes afirmaram ser associados
a cooperativas e 41,8% sdo afiliados a um sindicato. E de se esperar
que a regido apresente uma baixa adesdo as cooperativas, uma vez
que had uma baixa presenca e atuacao dessas entidades no Norte do
pais. Assim, tanto no grupo de exportadores como aqueles que ndo
exportam, mas tém a intencao, o Sistema CNA/Senar aparece como a
principal entidade que auxilia no processo, sendo citados por 54,5%
dos produtores que vendem seus produtos ao exterior e 40% polos
produtores que tem interesse no processo.

Os entrevistados da regido Norte elencaram, entre os principais fato-
res criticos, a qualidade da infraestrutura (77,9%), a falta de linhas de
crédito e dificuldade de acesso ao financiamento para a exportacao
(77,9%) e a falta de uma estratégia governamental para o comércio

Pesquisa Desafios a Internacionalizacdo

o
L
U
<
o
-
<
z
=
O
g
z
4
w
=
=
<
(%]
=
w
<
v
w
[a]

DO AGRO BRASILEIRO



exterior (73,5%) (Figura 46). No ranqueamento das dimensoes, a
regidao Norte apresenta a Infraestrutura e Logistica (IL) como a mais
fortemente criticada, sendo que os pretendentes sdo os mais criticos
em praticamente todas as dimensoes.

Da mesma forma que o observado para o Nordeste, a regido nao
elencou, entre os 10 maiores fatores criticos, nenhum fator ligado
aos Processos Aduaneiro e Alfandegario (PA).

A frequéncia com que os produtores da regido apontam os desafios
como de alto impacto para o processo de internacionalizacdao é maior
na regidao Norte do que nas demais, o que evidencia a maior deficiéncia
da regido em relacdo aos pontos avaliados em relacdo ao restante do
pais.

Figura 46 — Ranking dos desafios classificados como de alto impacto:
Regido Norte (%)

Base: 67. Fonte: Elaboragdo Sistema CNA/Senar e Agroconsult.




7. Questoes abertas e Contribuicoes dos Entrevistados

A pesquisa dedicou um espaco do questiondrio para que os entrevistados
apontassem fatores criticos ndo abordados nas perguntas e apresentas-
sem sugestoes para a sua superacdo. Como resultado, foram captados
319 desafios em forma de texto, classificados e agrupados na figura
56. Destacam-se os desafios relacionados a mao-de-obra (15%), acesso
a crédito (14%), falta de apoio (11%), custo de producdo (8%), precos
(8%), entre outros, muitos dos quais ndo restritos a exportacao, mas
relacionados a producao agropecuaria independente da sua destinacao.

Figura 47 — Desafios adicionais apontados pelos entrevistados (%)

Mo de obra NN 14,8
Acesso a crédito NN, 14,1
Falta de apoio (governo, assisténcias técnicas) NG 10,6
Custo de producio  INIIINNEGNGNGNGNGNGNN S0
Preco de venda da producio NGNS 8.0
Fatores climaticos NG 7.2
Infraestrutura logistica [ N N 7.2
Acesso a informacdes técnicas [ NN 4.°
Burocracia NN 4.6
Barreiras comerciais: alfandegérias e fitossanitarias [ I 3.8
Comercializacao [ HNNINIGINGEG 34
Acesso amercados [ 3.0
Falta de seguranca [N 2.3
Inseguranca juridica [ NN 2.3
Armazenamento [ 1,5
Certificacoes I 1.5
Legislagdo (ambiental e trabalhista) [N 1.5
Auxilio as questoes de marketing [ 1.1

Quantidade de citagbes: 319 — Fonte: Elaboragao Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

Entre as sugestdes para superagao dos entraves apontados, que somaram
253 textos, posteriormente classificados e ordenados, destaca-se capa-
citacdo de mao-de-obra e melhoria do acesso a informacao (Figura 48).
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Figura 48 — Sugestoes dos entrevistados para a superacao dos desafios

Mais atividades de capacitacdo rural pratica, materiais N 15,3
s

e ferramentas de acesso a informacao

Facilitagdo ao acesso a crédito (juros altos, menos contrapartidas) [IININEGEGGGGGENEENNENNNNENEN 10,0

Maior auxilio de entidades e governo, com orientagoes
sobre dindmicas dos mercados internacionais e NN °6

auxilio a processos para internacionalizacao
Redugao dos empecilhos fiscais, tributérios e regulatérios N NN 84
Politica de precos e de restricées comerciais a produtos importados N S0

Melhoria em infraestrutura de transporte, I .c
:

armazenagem ou comunicacdo

Auxilio a agricultura familiar os diferenciandos dos
e - I 5.6
grandes produtores (acesso a crédito diferenciados)

Ampliar acessos a novos mercados [N 4.4
Integracao entre entidades e produtores [N 4.4

Integracao entre entidades, produtores, governos.
Além da formacao de cooperativas. I 44

Adocao de novos produtos, inovacdo para
aumento da qualidade e diferenciacao I 3.2

Promover formas de o produtor exportar diretamente [N 3.2

Auxilio a mitigacdo de danos por fatores climaticos
e de praticas de sustentabilidade produtiva I 238

Clareza quanto a legislagdo trabalhista e
dificuldades com m&o de obras e juridica

. 2,0

Clareza quanto a normas, legislagdo
trabalhista, e restri¢oes de entreda. . 2,0

Assessoria técnica e disponibilizagdo de profissionais capacitados
para auxiliar os produtores no processo de internacionalizacdo

. 1.6

Disponibilizagdo de profissionais capacitados para auxiliar
os produtores no processo de internacionalizacdo

I 1.6

Maior defesa por parte de entidades publicas das caracteristicas R
dos produtos brasileiros (qualidade, competi¢do justa, etc) !

Politica de seguranca publica I 1,2
Promover o produto brasileiro como alternativa (sustentavel) I 1,2
Auxilio na legalizacdo fundiaria [l 0,8

Intermediacdo entre tradins (grandes compradores) W os
e produtores, buscando equalizar a relacdo '

Investimentos em granhos de escala [l 0,8

Quantidade de citagbes: 253 — Fonte: Elaboracao Sistema CNA/Senar e Agroconsult.

A importancia revelada nas respostas livres relativa a capacitagao e
acesso a informacao deve ser analisada com os demais resultados. O
investimento em agGes que atacam o déficit de informacéo, por exemplo,
nao deve ser negligenciado pois seus resultados afetam outras dimensdes
ao elevar ndo apenas as capacitagdes operacionais, mas a capacidade
analitica dos produtores beneficiados. Os resultados desse tipo de acéo
podem, inclusive, mudar o atual posicionamento dos produtores que nao
conseguem vislumbrar, com as informagdes que possuem, que podem
vir a fazer parte do grupo de exportadores.




8. A insercao do Brasil no mercado internacional de
produtos agricolas

De acordo com os dados da FAQ, o Brasil ocupa o 4° lugar entre os maiores
produtores agricolas do mundo com uma participagdo de 3,5% do valor
bruto da producédo agricola mundial (FAOSTAT - Value of Agricultural
Production, 2023)" . Apesar de bem-posicionado, o pais ainda esta
distante do valor produzido pelos lideres mundiais como China (35%),
india (10%) e Estados Unidos (8%), os quais possuem um amplo mercado
interno devido ao tamanho da populagao e seu perfil de consumo.

Os principais paises produtores também figuram nas primeiras posigdes
no ranking das exportaces de produtos agricolas — excecéo feita a india
—, sendo que o Brasil passa a ganhar mais destaque nesse contexto como
grande fornecedor mundial de alimentos, fibras e energia. Segqundo dados
do Trade Map, a participagao do Brasil nas exportagdes globais de pro-
dutos agricolas foi de 6,9%'" em 2022, fazendo com que o pais ocupasse
o segundo lugar no ranking mundial entre os paises exportadores, atras
apenas dos Estados Unidos.

13. Informagao refere-se ao ano de 2021, ultimo ano disponibilizado pela fonte. Informagdes disponiveis em: https://
www.fao.org/faostat/en/#data/QV

14. Para fins comparativos, considerando o comércio de todos os produtos (ndo apenas os agricolas), o Brasil ocupou
0 24° lugar no ranking entre os paises exportadores em 2022, com uma participacdo de 1,4% nas exportagdes
globais.
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Figura 49 - Ranking mundial: maiores paises exportadores de produtos
agricolas em 2022
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Fonte: Trade Map. Elaboragdo: Agroconsult.

Considerando alguns produtos e setores especificos, a producao e as
exportagdes brasileiras se tornam ainda mais essenciais para garantir a
oferta e sustentar os fluxos comerciais. Em alguns produtos, como soja
e seus derivados, acucar, café, celulose, fumo e carnes, sobretudo carne
bovina, o Brasil possui um mercado bastante desenvolvido, com grande
relevancia tanto na produgdo como no comércio global. Por outro lado,
ha produtos que o pais possui importancia na produgdo mundial — como
tilapia e cacau —, mas ha espago para crescer nos fluxos comerciais.

15. Classificacdo de “Produtos Agricolas” segue padrao da Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC). Ranking inclui
reexportacoes.




Figura 50 — Participacdo brasileira na producdo e exportacdo, em
quantidade, de produtos selecionados e sua respectiva posicdo no ranking
mundial em 2022

PRODUGCAO EXPORTACAO
Suco laranja* - 72%.% Suco laranja- 76%.
Castanha-do-para** - 46% . Soja (gréos)- 56%
Soja (graos)* - 42% . Agﬂcar- 43%
Cafe* - 37% . Carne Frango- 33%
Aclcar* . 21% . Farelo Soja- 33%
Oleo soja* . 17% ! Milho- 32%
Carne bovina* . 17% ! CaFé- 26%
Farelo Soja* . 17% ! Carne bovina. 24%
Carne frango* l 14% ! Oleo SOJa. 23%
Fumo** I 13% ! Castanha-do- para. 18%
Algodao* I 12% ' Algodao. 17%
Milho* [l 12% ! Fumo [l 17%

Celulose*** I 11% ! Carne suinal 12%
Tilapia** I 6% ' Amendoiml 9%
Cacau** I 5% ' Celulosel 8%

Carne suina* I 4% ' MelI 5%

Mel** | 3% o | Titspia| 3%
Melao e outros** I 3% ' Meldo e outrosl 2%
Amendoim* | 2% =§Cacau e derivadosl 1%

* Dados de 2022 (USDA); ** Dados de 2021 (FAO); *** Dados de 2020 (Ib3). A categoria meldo e outros engloba
meldo, melancia e mamao. — Fonte: USDA, FAO, Trade Map, Iba. Elaboragdo: Agroconsult.
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O Brasil ainda possui uma particularidade dentre os paises integrantes
do grupo de grandes produtores e exportadores agricolas, sendo um dos
poucos que apresenta superavit nas exportagoes liquidas de produtos
agricolas'’. Enquanto as importacgdes brasileiras desses produtos séo
relativamente baixas — com foco basicamente em trigo e malte — China
e Estados Unidos, por exemplo, sdo também grandes consumidores de
produtos agricolas basicos e processados, recorrendo ao mercado externo
para completar a oferta interna através das importagdes, para assim
poder atender de forma satisfatdria a demanda doméstica.

Figura 51 - Valor das exportacoes e importacoes de produtos agricolas em 2022
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Fonte: Trade Map. Elaboracdo: Agroconsult.

16. Exportacao liquida (em valor) = exportagdo (em valor) —importagdo (em valor).




Nesse sentido, quando se considera as exportacgées liquidas como para-
metro, o Brasil ocupa a lideranca disparada e incontestavel com um saldo
de US$ 126 bilhges — valor 3,5 vezes maior do que o segundo colocado
no ranking. Estados Unidos e a China, por sua vez, apresentam um saldo
negativo de US$ 15,3 e 147,6 bilhdes, respectivamente. Tais nimeros cor-
roboram e reforgam ainda mais a importancia do Brasil como fornecedor
mundial de produtos agricolas e seu potencial para atender a demanda
externa de tais produtos.

Figura 52 - Exportacoes liquidas de produtos agricolas (bilhdes de USS) em 2022

Saldo negativo

Saldo positivo

10 maiores paises importadores liquidos 10 maiores paises exportadores liquidos
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Fonte: Trade Map. Elaboracdo: Agroconsult.
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9. Parceiros comerciais do Brasil

O Brasil possui diversos parceiros comerciais e € um fornecedor estraté-
gico para algumas regides, com destaque para China, paises do sudeste
e sul asiaticos e da Unido Europeia, em que a penetragdo dos produtos
brasileiros é a mais elevada quando comparada com a participagdo em
outras regides do globo. As transagdes com o Brasil representam 17%
do total das importagoes chinesas de produtos agricolas, enquanto esse
percentual chega a 12% na Unido Europeia e Reino Unido e 11% na regido
sudeste e sul da Asia. Além das oportunidades em ganhar participacdo
nos parceiros tradicionais, ha outras regides em que ha espago para o
pais aumentar a sua relevancia, como Estados Unidos e Canada, Australia
e Nova Zeléndia e os demais paises da Oceania e da Europa.

Figura 53 - Participacdo do Brasil nas importacdes mundiais de produtos
agricolas, em valor, por principais paises e regides em 2022

285 277
238
210
188
151
125 103
49
23
I |
China EUA & Asia Sudeste  UE & Reino Europa América do AFrica Australia Oceania
Canada Oriental, e Sul Unido* (outros)  Sul, Central e Nova (exemplo
Ocidental Asiatico e Caribe Zelandia Australia
e Central e Nova
Zelandia)
Importacoes I Exportacoes Brasil N Participacao Brasil nas importacées

* Exclui comércio intrabloco.

Fonte: Agroconsult com base nos dados do Trade Map.

Em 2022, o Brasil registrou relagdes comerciais com cerca de 220 paises
envolvendo alguma transac&o de produtos agricolas. O indice de Diversificagdo
Geogrdfica (GGDI)" revela que o Brasil apresenta uma diversificacdo média
(GGDI = 0,58), porém superior a outros grandes exportadores de produtos
agricolas, como Estados Unidos (0,50) e China (0,55).

17. Pode ser interpretado da seguinte forma, quanto mais préximo de 0 o GGDI estiver, significa que o pais é menos
diversificado em suas exportagoes em termos de destino, enquanto mais proximo de 1, ele é mais diversificado..




Figura 54 — indice de GGDI para produtos agricolas: principais paises
exportadores de produtos agricolas em 20228
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Fonte: Agroconsult com base nos dados do Trade Map.

Apesar do indice de diversificagdo geografica do Brasil ndo apresentar
valores baixos, observa-se uma certa concentragao no destino das expor-
tagdes brasileiras, com a China se posicionando como o grande parceiro
comercial do Brasil e respondendo por 33,6% do total das exportacdes
agricolas brasileiras, ou seja, pouco mais de 1/3 do valor das nossas
vendas externas em 2022. O segundo lugar do ranking é ocupado pela
Unido Europeia e Reino Unido, com participacdo de 16,7%. Em sequida,
aparecem os Estados Unidos (3,9%)".

Figura 55 - Principais parceiros comerciais do Brasil para produtos
agricolas em 2022 (em valores financeiros)

UE (27) +
Reino Unido
22 posicao
USD 23,3 milhdes
16,7%

EUA
32 posicao
USD 5,5 milhdes

9%

China
12 posicao
USD 46,8 milhdes

33,6%

Fonte: Trade Map. Elaboragdo: Agroconsult.

18. GGDI é a sigla em inglés para Global Geografic Diversification Index, descrito por Lombaerde e lapadre (2012) e
Bouét e Odjo (2019). O GGDI pode ser calculado a partir da férmula a sequir:

GGDli= 1 - (Z_jO)(Xi,j)/Xi - ((Xw,j - Xi,j )/(Xw - Xi))] " ")/2 onde Xi,j corresponde ao valor exportado do agronegécio do
pais i para o pais j; Xw,j é o valor mundial exportado dos produtos do agronegdcio para o pais j; Xi corresponde ao
valor exportado do agronegdcio do pais i para o mundo; e Xw é o valor das exporta¢des mundiais do agronegdcio.
19. Pais ocupa terceira posi¢do no ranking se considerar a Unido Europeia e o Reino Unido como um Unico grupo.
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10. Pauta exportadora de produtos agricolas

Apesar da posicao de destaque das exportagdes brasileiras no comércio
global de produtos agricolas, é importante ressaltar que a pauta exporta-
dora brasileira do agronegdcio ainda se concentra em poucos produtos.
Em 2022, cerca de 90% da receita de exportagdo do agronegdcio teve
como origem os produtos do complexo soja (38%), sequidos pelas carnes
(16%), produtos florestais (10%), cereais, farinha e preparagées (9%),
complexo sucroalcooleiro (8%), café (6%)?° e fibras (3%). Se considerar
tais setores em sua forma mais desagregada em termos de produtos, é
possivel afirmar que, os cinco principais produtos mais exportados pelo
Brasil (soja, milho, carne bovina, actcar e café) representaram 55%
da pauta exportadora de produtos agricolas, de uma lista de produtos
transacionados composta por mais de mil itens.

Figura 56 — Participacdo, em valor, dos principais complexos agricolas na
pauta exportadora brasileira em 2022

Complexo soja 38%
Carnes

Produtos florestais

Cereais, farinha e preparacoes
Complexo sucroalcooleiro
Café

Fibras e produtos téxteis

Outros

Fonte: ComexStat. Elaboragdo: Agroconsult.

0 indice de Diversificacdo Setorial (SDI)?' — 0 qual pode ser interpretado
da mesma forma que o GGDI, porém em termos de diversificagéo de pro-
dutos — corrobora a concentracdo da pauta das exportagdes brasileiras do
agronegdcio. O Brasil apresenta um GSDI de 0,23, se mostrando pouco
diversificado em termos da pauta exportadora. € importante ressaltar que,
entre os principais paises exportadores de produtos agricolas — Unido
Europeia & Reino Unido, Estados Unidos, China e Canada —, o Brasil é o
que apresenta o menor indicador de diversificagdo setorial.

20. Codigos da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCMs) considerados: para o calculo: 1201.90.00 - Soja, mesmo
triturada, exceto para semeadura; 1005.90.10 - Milho em grdo, exceto para semeadura; 0202.30.00 - Carnes desossa-
das de bovino, congeladas; 1701.14.00 - Outros agUcares de cana; e 0901.11.10 - Café ndo torrado, ndo descafeinado,
em grao.

21.GSDI é a sigla em inglés para Global Sectorial Diversification Index, também descrito por Lombaerde e lapadre
(2012) e Bouét e Odjo (2019). O GGDI pode ser calculado a partir da férmula a seguir:




Figura 57 — indice de Diversificacio Geografica Setorial (GSDI) para
produtos agricolas: principais paises exportadores de produtos agricolas
em 2022
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Fonte: Agroconsult com base nos dados do Trade Map.

A lideranga global que o Brasil ja ocupa em alguns produtos deve ser
destacada e preservada, mas, a concentragao em poucos produtos é um
fator que torna o resultado da balanga comercial brasileira mais vulneravel
a crises econdmicas e choques de oferta. Nesse sentido, o fortalecimento
das exportagdes de produtos menos convencionais, mas que ja se encon-
tram na pauta e que iniciaram algum grau de insergao internacional, é
altamente recomendavel e saudavel, bem como a introdugao de novos e
mais elaborados itens.

Se no ranking dos grandes exportadores mundiais de produtos agricolas
o Brasil ocupa a 22 posigao, ao se considerar apenas os alimentos de
base agropecudria processados, por exemplo, o pais despenca para a
92 posicao, representando apenas 3,2% do total das exportacdes desse
grupo de produtos.

Pesquisa Desafios a Internacionalizacdo
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Figura 58 — Ranking mundial: maiores paises exportadores de produtos
agricolas e produtos agricolas processados? em 2022

Posicdo Produtos Agricolas Alimentos de base
agropecuaria processados
Pais Part. (%) Pais Part. (%)

1 Estados Unidos  10,4% Estado Unidos 6,5%
2 Brasil 6,9% Alemanha 6,4%
3 Paises Baixos 6,0% Paises Baixos 6,2%
4 Franca 5,4% Franca 5,4%
5 Alemanha 5,1% China 4,8%
6 China 4,4% Indonésia 4,7%
7 Espanha 3,5% Italia 4,4%
8 Italia 3,4% Bélgica 3,7%
9 Canada 3,4% Brasil 3,2%
10 Bélgica 2,9% Canada 3,2%
11 Australia 2,6% Malasia 3,1%
12 Indonésia 2,6% Polonia 2,9%
13 Polonia 2,5% Tailandia 2,9%
14 Tailandia 2,1% Espanha 2,9%
15 México 2,1% Reino Unido 2,3%
16 Argentina 1,7% india 2,1%
17 Reino Unido 1,7% Irlanda 2,1%
18 Malasia 1,5% México 1,9%
19 Turquia 1,4% Argentina 1,8%
20 india 1,4% Nova Zelandia 1,8%
21 Nova Zelandia 1,4% Turquia 1,7%
22 Irlanda 1,4% Singapura 1,5%
23 Singapura 1,2% Vietna 1,3%
24 Ucrania 1,2% Austria 1,2%
25 Vietna 1,1% Dinamarca 1,2%

Fonte: Trade Map. Elaboragdo: Agroconsult.

22. Inclui produtos agricolas em maior grau de processamento.




Dadas as caracteristicas e a diversidade da produgéao agricola brasi-
leira — que serdo exploradas na prdéxima secdo —, é possivel afirmar que
0 pais apresenta potencial para aumentar ainda mais a sua relevancia
no comércio global, a partir da diversificagcdo de sua pauta exportadora
e do aumento de sua presenga em novos paises e regides, em que sua
participagao é pouco expressiva atualmente. Porém, a concentragao de
produtos na pauta de exportagdo pode indicar dificuldades do setor em
diversificar e agregar valor, em especial aos produtos que ndo sdo as
principais commodities, seja por questdes internas — como logistica e
aspectos regulatdrios e tributarios — por barreiras e exigéncias impostas
por outros paises, falta de clareza e consisténcia nas agées de promogéao
comercial ou mesmo desconhecimento e dificuldades iniciais com relacao
aos processos para abrir mercados, o que torna ainda mais relevante a
iniciativa do Sistema CNA/Senar em realizar esta pesquisa.

10.1 Contexto atual e relevdncia da produgdo do
agronegaocio para o Brasil

O agronegdcio — composto pela produgdo primaria agropecuaria, indus-
trias de insumos, industrias de processamento e servigos prestados ao
setor — possui significativa importancia para a economia brasileira, sendo
caracterizado como atividade de importante dinamismo. Isto porque, a
geracao de valor proveniente das atividades relacionadas ao setor somou
— segundo estimativas do Cepea — R$ 2,5 trilhes, em 2022, represen-
tando 25% do Produto Interno Bruno (PIB) total do pais.
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Figura 59 - Evolucao da relevancia do agronegécio no PIB brasileiro de
2010 a 2022 (RS bilhoes a valores correntes)
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Fonte: Cepea. Elaboracdo: Agroconsult

A producéo primaria agropecudria, que responde por 27% do PIB do
agronegocio estimado pelo Cepea, é responsavel por um faturamento
estimado de R$ 1,422 trilhdo, mensurado a partir do Valor Bruto da
Produgao (VBP). Cinco produtos s&o responsaveis por 66% do total do
faturamento gerado: a soja ocupa a primeira posigao do ranking, com uma
participacdo de 23,8%, sequida pelo acucar (11,4%), bovinos (10,8%),
celulose (10,0%) e milho (9,7%).

23. Valor bruto de producao estimado para o ano de 2022, a pregos correntes, pela Agroconsult, em que, a partir dos
dados estimados e publicados pelo MAPA, adicionam-se novos produtos: aveia, castanha-de-caju, celulose, centeio,
cevada, fumo, girassol, limdo, mamao, mel, melancia, meldo e sorgo. Cana-de-aglcar foi transformado em dois pro-
dutos: aglcar de cana bruto e élcool etilico. Para mais informagoes consultar a se¢do de Metodologia do estudo.




Figura 60 — Valor bruto da producdo agropecudria em 2022 (R$ milhoes a
valores correntes)

(RS milhdes) Produto (%)
Soja I 338.184 23,8%

Actcar de cana bruto [ 162.717 11,4%
Carne bovina I 153.490 10,8%
Celulose I 142.090 10,0%
Milho [ 137.981 9,7%
Frango [ 95.224 6,7%

Leite [ 61.233 4,3%

Café M 56.208 4,0%

Alcool etilico [l 36.517 2,6%
Algodao [ 34.940 2,5%
Suinos [l 32.527 2,3%

Ovos [l 20.408 1,4%

Trigo |l 18.497 1,3%
Banana ] 16.468 1,2%
Arroz [l 16.052 1,1%

Feijao | 15.659 1,1%
Laranja ] 14.862 1,0%
Tomate [l 14.041 1,0%
Mandioca [ 13.112 0,9%
Batata ] 11.252 0,8%

Uva | 5.032 0,4%

Mamao | 3.525 0,2%
Cacau | 3.508 0,2%

Sorgo | 3.213 0,2%
Melancia | 2.578 0,2%
Amendoim | 2.556 0,2%
Limao 2.009 0,1%

Melao 1.881 0,1%
Manga  1.856 0,1%

Aveia  1.581 0,1%

Mel de abelha 820 0,1%
Castanha de caju 792 0,1%
Cevada 777 0,1%
Girassol 112 0,0%
Centeio 12 0,0%
Fumo 10 0,0%

Fonte: Mapa; Agroconsult. Elaboragdo: Agroconsult.

No que tange a distribuicéo regional da produgéo agropecudria brasileira,
observam-se diferencas no tipo de produto produzido devido a extenséo
territorial do pais bem como as particularidades edafoclimaticas de cada
local. Assim, segundo dados divulgados pelo MAPA, Sudeste e Centro-
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Oeste sdo as duas regides de maior faturamento atrelado a producao
agricola, representando 31% e 30% do valor bruto da produgéo agrope-
cuaria, respectivamente. Enquanto o Sudeste é marcado pela producgéo
de produtos derivados da cana-de-agucar, majoritariamente o agucar, a
regido também é marcada pela produgao de celulose, café e soja. Por
outro lado, o Centro-Oeste é notado, sobretudo, pela produgao de gréos
(soja e milho) representando 57% do total produzido pelo Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Goias e Distrito Federal.

A regido sul também detém expressiva participagao no agronegdcio bra-
sileiro, sendo responsavel por 21% do VBP total do Brasil, tendo como
principais produtos cultivados: soja, frango, milho e leite. No caso dos
estados que compdem a regido do MATOPIBA24 — Maranhao, Tocantins,
Piaui e Bahia — o VBP representa 10% do total produzido pelo pais, em
que se destacam como principais produtos soja, celulose, bovinos e milho.
Por fim, as regides Norte e Nordeste representam 4% e 3% do total do
faturamento, respectivamente. A regido Norte se destaca pela atividade
relacionada a bovinos, soja, milho e mandioca, enquanto o Nordeste
— excluindo os estados do Maranh3o, Piaui e Bahia — se destacam na
producao de agucar, frutas, bovinos e ovos.

Figura 61 — Principais produtos agricolas produzidos por regido: Valor
Bruto da Producdo em 2022 (RS bilhoes a valores correntes)

*Frutas: banana, limdo, manga, mamao, melancia, meldo e uva.
— Fonte: Mapa; Agroconsult. Elaboracdo: Agroconsult.

24. Nao constitui uma das cinco regides brasileiras (Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul), porém foram
agrupados os estados do Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia por apresentarem caracteristicas semelhantes no que
se refere o agronegdcio brasileiro, apresentando-se como relevante tal agregagao.




De forma mais especifica, em termos de producao por unidade da fede-
racdo, a soja se destaca em 7 dos estados brasileiros — Distrito Federal,
Goias, Mato Grosso, Parana, Rio Grande do Sul, Piaui e Tocantins —, com
uma participacdo que varia entre 24% (caso do Parana) e 60% (caso
do Piaui) no VBP de cada respectivo estado. O VBP de bovinos também
é destaque no pais, figurando como principal item em cinco estados
brasileiros de diferentes regides, como Acre, Pard, Rondénia, Roraima
e Sergipe. A producéo de celulose e aguicar se mostra como o produto
de maior faturamento em quatro estados, sendo que a celulose € o pri-
meiro item nos estados de Mato Grosso do Sul, Espirito Santo, Bahia e
Maranhdo, enquanto o agliicar mostra-se como de maior relevancia em
Séao Paulo, Alagoas, Paraiba e Pernambuco.

Figura 62 - Principais produtos agricolas produzidos por estado: Valor
Bruto da Producdo em 2022 (R$ milhdes a valores correntes)

PART. NO TOTAL PART. NO TOTAL

NORTE PRODUTO  VALOR (R$ MI) et NORDESTE PRODUTO  VALOR (R$ MI) s
Acre Bovinos  1.625 61% Alagoas Acucar 5.571 66%
Amapa Mandioca 95 46% Ceard Ovos 955 14%
Amazonas Mandioca 842 29% Paraiba Aclcar 487 20%
Para Bovinos  12.047 41% Pernambuco Aclcar 3.251 25%
Rondénia Bovinos  10.554 49% Rio Grande do Norte  Meldo 1.126 25%
Roraima Bovinos 397 30% Sergipe Bovinos 1.189 26%
CENTRO-OESTE PRODUTO  VALOR (RS MI) PAI';; :s(.’r;g;”' MATOPIBA PRODUTO  VALOR (R$ MI) PA;; gs‘.’r;g;”'
Distrito Federal Soja 868 45% Bahia Celulose  22.241 29%
Goias Soja 41.579 37% Maranhdo Celulose  12.422 41%
Mato Grosso Soja 105.121 50% Piaui Soja 8.592 60%
Mato Grosso do Sul Celulose  32.038 30% Tocantins Soja 9.450 49%
suL PRODUTO  VALOR(R$M) o1 NOTOTAL
Parana Soja 35.402 24%
Rio Grande do Sul  Soja 27.884 26%
Santa Catarina Frangos 12.423 26%
SUDESTE PRODUTO  VALOR®$M)  PART: :s"'.’r:g;‘“'
Espirito Santos Celulose  14.059 39%
Minas Gerais Café 29.149 19%
Rio de Janeiro Leite 1.123 29%
Séo Paulo Acucar 109.322 43%

Fonte: Mapa; Agroconsult. Elaboragdo: Agroconsult.

Pesquisa Desafios a Internacionalizacdo

o
<
(94
<
N
-
<
=z
o
(%)
=
z
@
i
=
£
<
wn
o
w
<
w
w
[a]

DO AGRO BRASILEIRO



Outros produtos também figuram no primeiro lugar da lista de fatura-
mento em alguns estados, como é o caso do café, em Minas Gerais, do
meldo, no Rio Grande do Norte, da mandioca no Amapa e Amazonas e
frangos em Santa Catarina. € importante destacar que, apesar de alguns
produtos, como graos, agucar, celulose e bovinos, apresentarem relevante
participagao na producéo total de cada estado, a produgao agropecuaria
brasileira é bastante diversificada, possibilitando a mercados menores
serem melhor desenvolvidos através de incentivos relacionados tanto
ao mercado interno bem como para atender a demanda internacional.

10.2 Contexto atual e relevdncia do agronegocio para as
exportacoes brasileiras

Os indicadores comerciais do pais também séo influenciados de forma
positiva pelo agronegécio, reflexo da consolidacao do setor agricola
como atividade estratégica para a economia brasileira. As exportagdes
brasileiras do agronegdécio?®, sequndo dados publicados pelo AgroStat,
somaram US$ 159 bilhdes, em 2022, representando 48% do total
exportado pelo pais no mesmo periodo. Além disso, o grupo agricola
tem permitido ao Brasil a obtengao de crescentes superavits comerciais
com o exterior, uma vez que o agronegdcio apresentou saldo comer-
cial positivo de US$ 142 bilh&es, no dltimo ano, enquanto o saldo total
brasileiro resultou em US$ 62 bilhdes. Dessa forma, o grupo agricola
auxilia o pais a manter um saldo comercial positivo.

Figura 63 — Evolucdo das exportacoes e da balanca comercial:
contexto brasileiro e agronegécio de 2010 a 2022

Exportagdes brasileiras: Saldo comercial (exportagdes — importagdes) por setor:
Total e Agronegdcio (US$ bilhdes) Total Brasil, Agronegdcio e Industrial/Servigos (US$ bilhdes)
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Fonte: AgroStat Brasil (SECEX/MDIC). Elaboragdo: Agroconsult.

25. Classificacdo de produtos do segmento do agronegdcio segue classificacdo proposta pelo MAPA / AgroStat. Para
mais informagdes consultar: https://sistemasweb.agricultura.gov.br/pages/AGROSTAT.html




Dos principais produtos que compdem a pauta exportadora brasileira,
alguns se destacam por ter uma maior orientagdo ao mercado externo.
Conforme estimativas destacam-se a celulose, fumo, soja, café, amendoim
e algod&o, em que mais de 70% do volume equivalente da respectiva pro-
ducdo brasileira de cada produto é destinado ao mercado internacional.
No caso da celulose, em 2022, 91% da produgao interna foi destinada a
suprir a demanda global, enquanto apenas 9% da produgéo foi designada
ao mercado doméstico. Outros produtos, como laranja, agucar e mel de
abelha, também indicam a elevada énfase das exportagdes, em que os
embarques internacionais representam entre 66% e 69% do volume
total produzido de cada produto no pais.

Figura 64 — Destino da producdo, em quantidade equivalente, de
produtos selecionados: exportacao vs. mercado interno em 2022
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*Produtos derivados convertidos para um equivalente de produc¢do do item originario?s. —
Fonte: SECEX; Agroconsult. Elaboragdo: Agroconsult.

26. Por exemplo, o suco de laranja foi convertido para uma quantidade equivalente em laranja, assim como o farelo
de soja foi convertido em uma quantidade equivalente de soja em grdos, entre outros produtos que também foram
convertidos para uma quantidade equivalente do produto base e indicados na figura pelo asterisco.
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Por outro lado, dos produtos selecionados para a analise, ha aqueles que
possuem uma orientagdo maior ao mercado interno, em que se destacam,
sobretudo, as frutas, como mamao, melancia, cacau e manga, em que
mais de 80% do volume produzido é destinado a demanda interna. Para
todos os casos, ou seja, considerando aqueles produtos que ja conseguem
explorar o mercado externo em maior intensidade, ou aqueles que possuem
uma participagao preponderante no mercado interno, ha espaco para a
intensificacdo das exportacdes, seja explorando novos destinos (regides
ou paises) ou criando condi¢des para aumentar a diversificagdo da pauta
brasileira e, com isso, aumentar a participacéo de itens ainda com baixo
destaque nas exportagdes do agronegdcio do pais.

Cinco estados brasileiros contribuem com 66,5% das exportagdes totais
do agronegdcio do pais. Mato Grosso é o lider nos embarques de produtos
agricolas, exportando no ultimo ano US$ 31,7 bilhées, o que corresponde
por 20,0% do total das exportagdes brasileiras do setor em 2022. Em
segundo lugar esta o estado de Sao Paulo, responsavel por 16,4% das
exportacdes, em valor, do agronegdcio, sequido pelo Parana (10,6%), Rio
Grande do Sul (9,9%) e Minas Gerais (9,7%). Incentivos para a exportacio
de produtos e ou mercados ainda pouco explorados pode, por um lado,
intensificar os embarques de regides ja bastante relevantes no cenario
do agronegdcio nacional e, por outro lado, impulsionar as exportagdes
agropecuarias de regides que possuem baixa participacao nos fluxos de
comércio internacional, gerando maior dinamismo para tais localidades.

Além disso, chama-se a atencao para a participagao do agronegdécio no
total das exportacdes de cada estado brasileiro. A exportacédo de produtos
agropecuarios representa mais de 50% da pauta exportadora estadual
em quinze dos estados brasileiros, sendo que no Piaui e Tocantins esse
percentual chega a 99% das exportacdes de cada unidade da federagéo.
Tal percentual também é elevado no Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Acre e Ronddnia, em que mais de 90% das exportagdes de cada estado
tém como origem o setor agropecuario. De modo geral, nota-se que o
agronegdcio é bastante relevante para o contexto das exportagdes brasilei-
ras, porém ao se analisar sob a 6tica dos estados, essa importancia pode
ser ainda mais elevada, dando um destaque maior ao setor a depender
da unidade da federacao a ser avaliada.




Figura 65 — Exportacdo, em valor, do agronegécio por estado, participacdo de
cada estado nas exportacoes totais do agronegdcio brasileiro e participacao
do agronegdcio no total das exportacoes de cada estado em 2022

Exportacdo
(US$ milhdes)

Participacao
UF f%)

Participa¢do do agronegécio nas
exportagdes do estado
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Fonte: ComexStat. Elaboragdo: Agroconsult.

Em termos de produto exportado por estado, a soja é o primeiro item da
lista em doze dos estados brasileiros, com uma participagado que varia
entre 21% (caso do Rio Grande do Sul) e 70% (caso do Piaui) da pauta
exportadora do agronegdcio do estado. A carne de frango in natura é o
produto mais exportado pelo Distrito Federal (51%), Parana (22%) e Santa
Catarina (25%). O Acucar é o item de destaque nos estados de S&o Paulo
(23%), Alagoas (92%) e Pernambuco (28%). Nos demais estados, outros
tipos de produtos tém maior énfase, como por exemplo o café (45%),
em Minas Gerais, a celulose (41%), no Espirito Santo, preparacdes para
a elaboracao de bebidas (59%), no Amazonas, e meldes frescos (32%),
no Rio Grande do Norte.
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Figura 66 — Principal produto agricola exportado por estado e sua participacao
no total exportado do agronegécio do respectivo estado em 2022

VALOR  PART.NO TOTAL PART. NO
NORTE PRODUTO (R$MI) DO ESTADO NORDESTE PRODUTO ms"as TOTAL DO
ESTADO
Acre Soja em graos 14 28% ’
Alagoas Acucar de cana 399 92%
Amapa Madeira (estilhas 58 68% em bruto
ou particulas) ,
Ceara Calcados de 75 14%
Amazonas Preparagoes p/ 191 59% couro
elab. bebidas " .
Paraiba Sucos de abacaxi 13 25%
Para Soja em graos 1.398 42% , .
Pernambuco Acucar refinado 137 28%
Rondonia Soja em graos 1.026 46% X ~
= Rio Grande do Norte Meldes frescos 98 32%
Roraima Soja em graos 124 33% . .
Sergipe Sucos de laranja 57 70%
PART.NO
CENTRO-OESTE PRODUTO URLOR  ToTALDO VALOR PART. NO
(0] ESTADO MATOPIBA PRODUTO tkémy  TOTALDO
ESTADO
Distrito Federal Carne de frango 138 51% X X ~
oy T Bahia Soja em graos 2.790 44%
Goias Soja em grdos 5944 51% Maranhdo Soja em graos 1995 57%
Mato Grosso Soja em graos 14.418 45% Piaui Soja em graos 1154 70%
Mato Grosso do Sul  Soja em graos 2.063 26% Tocantins Soja em graos 1.805 59%
PART. NO
VALOR
suL PRODUTO TOTAL DO
(1) ESTADO
Espirito Santos Celulose 690 41%
Minas Gerais Café verde 6.900 45%
Rio de Janeiro Papel 56 25%
Sao Paulo Acucar de cana 6.064 23%
em bruto
PART. NO
VALOR
SUDESTE PRODUTO TOTAL DO
(RS M1) ESTADO
Parana Carnede frango 3.648 22%
in natura
Rio Grande do Sul  Soja em graos 3306 21%
Santa Catarina Carnede frango  1.989 25%
in natura

Fonte: ComexStat. Elaboracdo: Agroconsult.

10.3 Coeficiente de exportacdo de produtos agricolas nos
estados

A partir da metodologia desenvolvida?’, buscou-se compreender o grau
de exposigdo ao mercado internacional de produtos agricolas em cada
estado do Brasil. Assim, tomando como referéncia o ano de 2022, o
Coeficiente de Exportacao do Agronegdcio Brasileiro — que mede a par-
ticipagao dos produtos exportados pelo Brasil na produgao doméstica
—, foi igual a 0,48 tanto em termos de quantidade como em termos de
valor. Isto significa que, do total da quantidade produzida pelo agrone-
gdcio no Brasil, em 2022, quase metade do volume (48%) foi destinado
a exportagao, do mesmo modo, é possivel afirmar que, 48% das receitas
geradas pela comercializagdo no setor foram provenientes do mercado
internacional no mesmo periodo.

27. Para mais informacgdes consultar a se¢do de Metodologia do estudo.




Figura 67 — Ranking do coeficiente de exportacdo do agronegécio
brasileiro por estado: quantidade e valor

Posicao UF Coeficiente Posicao UF Coeficiente
1 MA 0,72 MAIOR 1 TO 0,80 MAIOR
L SN L 7 ey
3 SP 0,60 producdo agricola 3 DF 0,67 producdo agricola
4 TO 0,55 A 4 RR 0,64 A
5 RO 0,52 5 RS 0,59
6 RS 0,51 6 MA 0,58
7 BA 0,50 7 Pl 0,57
8 Pl 0,45 8 GO 0,50
9 GO 0,43 9 RO 0,50
10 ES 0,43 10 MG 0,48
11 MS 0,41 1" SC 0,47
12 PA 0,37 12 PA 0,43
13 PR 0,35 13 PR 0,41
14 MG 0,34 14 BA 0/40
15 AL 0,33 15 SP 0,39
16 RR 0,28 16 MS 0,34
17 DF 0,24 17 AL 0,22
18 SC 0,21 18 ES 0,21
19 RN 0,15 19 RN 0,17
20 SE 0,15 20 AP 0,16
21 PE 0,08 21 PE 0,12
22 AP 0,04 22 CE 0,11
23 AC 0,04 23 SE 0,06
24 CE 0,04 MENOR 24 AC 0,04 MENOR
25 PB 0,02 participag_éo das 25 AM 0,03 participa;_éo das
26 AM | ooz Remben g e | 003 dercesns
27 RJ 0,01 27 RJ 0,01
Brasil 0,48 Brasil 048

Fonte: IBGE; Mapa; Cepea; Secex; Agroconsult. Elaboragdo: Agroconsult.

No que diz respeito, especificamente, ao volume produzido versus o
volume exportado, a maior parte dos estados teve uma participagao das
exportacdes inferior a 50% em sua produgdo. Dentre as 27 unidades
federativas avaliadas, nove apresentaram coeficiente de exportagao
inferior a 0,20, em 2022, e doze ficaram entre 0,21 e 0,50. Os maiores
niveis do coeficiente se concentraram em quatro estados, sendo eles
Maranhao (0,72), Mato Grosso (0,66). Sao Paulo (0,60) e Tocantins (0,55).
A comparagéo entre o valor bruto da producéo e o valor exportado, em
valor, aponta para uma dinamica similar ao resultado do coeficiente em
volume, em que Tocantins (0,80) e Mato Grosso (0,74) também figuram
entre os estados com maior abertura ao mercado internacional.

€ importante ressaltar que, o grau de participagao das exportagoes é
influenciado pelo padrao de producgdo de cada estado, de modo que,
estados especializados no cultivo ou produgdo de produtos com alto grau
de penetragdo no mercado internacional, tendem a apresentar maior
insercdo das exportacdes, resultando em coeficientes de exportagdo mais
elevados. O padrédo de consumo e tamanho da populagdo também influen-
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ciam no resultado dos indicadores, uma vez que um mercado consumidor
amplo e dinamico tende a demandar parcela mais relevante da producao.
De qualquer modo, torna-se relevante compreender os elementos que
dificultam uma maior internacionalizagao daqueles estados que estao
nas posi¢des mais baixas do ranking, sendo este um dos objetivos da
pesquisa proposta.

11. Conclusoes Gerais

O Brasil desempenha um papel bastante relevante tanto na produgao
guanto no mercado global de alimentos e demais produtos relacionados
ao agronegocio, exercendo a lideranca e sendo referéncia mundial de
eficiéncia para uma série de produtos e setores. Entretanto, ainda ha
oportunidades para explorar novos mercados e, principalmente, diversificar
os produtos da nossa pauta exportadora para que o pais possa ampliar
ainda mais sua presenca no comércio global de produtos agricolas.

Para que essas oportunidades possam ser exploradas de forma mais
eficiente, ha uma série de desafios que devem ser contornados visando
promover a maior internacionalizagao dos produtores rurais, indepen-
dentemente do modelo exportador a ser adotado. O objetivo da pesquisa
realizada pelo Sistema CNA/Senar era entender como diferentes desa-
fios impactam a relagao do produtor com o mercado externo buscando
explorar as particularidades regionais e de perfil (os produtores que ja
exportam, os que pretendem exportar e até aqueles que ndo avaliam essa
possibilidade).

A avaliacao dos 899 produtores, que participaram da pesquisa sobre o
quao critico cada um dos 36 desafios apresentados no questionario é
para seu negocio, foi organizada e ordenada de acordo com a quantidade
de produtores que apontaram o problema em questdo como critico ou
de muito impacto.

Ao final, o principal problema apontado pelos produtores foi a falta de
estratégia governamental para o mercado externo, classificado como de
alto impacto por 67,6% dos respondentes. Na sequéncia, a qualidade da
infraestrutura, a taxa de juros, o custo do transporte doméstico, a com-
plexidade da legislacéo e regras no Brasil, falta de promocao comercial,
acesso a crédito, dificuldade para elaborar um plano de internacionali-




zacgao, burocracia documental e volatilidade de cambio foram os outros
desafios classificados como relevantes por mais de 56% dos entrevistados.

Interessante ressaltar que os principais problemas enfrentados pelos
produtores sao similares entre grupos e regides, o que muda é a ordem
entre eles e o nivel de frequéncia com que cada desafio é apontado. Isso
releva que um plano de agdo nacional para resolver os entraves tem um
poder de atingir os diversos perfis de produtores em todo pais. Contudo,
faz-se necessario ter em mente as particularidades para que ajustes
possam ser feitos a depender do publico-alvo.

Os exportadores, por exemplo, tendem a avaliar os aspectos mais opera-
cionais e que fazem parte dos processos e do dia a dia da exportagao de
forma mais critica quando comparado aos demais grupos. Nesse grupo,
a baixa qualidade da infraestrutura logistica foi apontada por 75,3% dos
exportadores como um desafio de alto impacto. Além disso, entre os 10
principais entraves aparecem a volatilidade do cadmbio e impostos com
uma relevancia maior do que para os demais grupos.

Para os pretendentes, por exemplo, os desafios relacionados aos processos
iniciais da internacionalizagdo como exigéncias de documentagao, plane-
jamento, desenvolvimento de competéncias e cumprimento de regras e
normas, muito embora ndo ocupem necessariamente o topo do ranking,
sdo avaliados como mais criticos do que para os demais grupos. Para
aqueles que pretendem exportar, a falta de estratégia governamental é o
fator de maior destaque. Em sequida, aparecem taxa de juros e falta de
linhas de crédito e dificuldade de acesso a financiamento para exportacéo.

Ja para aqueles que nédo exportam e ndo tém a intengdo de exportar —
sem intengdo —, a falta de estratégia governamental também aparece
como principal desafio, sequida pela qualidade da infraestrutura e custo
do transporte doméstico, fatores nao exclusivamente associados a expor-
tagdo. Cabe ressaltar que neste grupo ha uma forte percepgao de que o
tamanho da produgdo nao € suficiente para ser levada ao mercado externo
e, consequentemente, de que a internacionalizagdo nao é vidvel para o
seu negdcio. A visdo de que pequenos volumes, por si s6, inviabilizam
0 comércio com o exterior pode ndo necessariamente ser uma verdade,
sendo importante superar a caréncia de informacgao e de estruturas
relacionadas a este senso comum de que o mercado internacional s¢ é
acessivel para grandes produtores.
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Por fim, sob a 6tica regional, os 15 principais desafios sdo muito semelhan-
tes, mas novamente, a ordem e até mesmo a quantidade de produtores
que os classificam como critico refletem as particularidades em termos
de desenvolvimento econdmico, disponibilidade de mao-de-obra quali-
ficada, maturidade do setor exportador e aspectos organizacionais do
setor (como presenca de cooperativas e empresas exportadoras).

Para ilustrar, os desafios com alto impacto apresentaram uma frequéncia
maior nas regides Norte e Nordeste do pais, que sdo as que, de fato, mais
carecem de infraestrutura e recursos necessarios para a exportagao. Para
o Centro-Oeste, diversos fatores Econdmicos e Tributarios se encontram
em uma posicao de destaque no ranking, destoando das demais regides.
Isso pode ser explicado pela escala de produgao da regido, que demanda
muito mais recursos e investimentos. Para o Sul e Sudeste, a dimenséo
de Comeércio Exterior e Promogdo Comercial se revela sensivel, eviden-
ciando a necessidade dos produtores dessas regides, que concentram a
maior parte dos exportadores, no desenvolvimento de uma estratégia de
governo que promova acesso a mercados e exportagdo de novos produtos.

Os resultados mostram que as cooperativas desempenham um papel
bastante relevante para fomentar a internacionalizacdo e apoiar o pro-
dutor nesse processo nas suas regides de atuagdo. Da mesma forma, o
Sistema CNA/Senar foi bastante citado como instituicdo de apoio nas
diversas regides do pais e especialmente no grupo dos pretendentes. Por
outro lado, muitos produtores relatam nao ter recebido nenhum tipo de
assisténcia para iniciar a exportagdo ou durante o processo de avalia-
cao para acessar o mercado externo, o que aponta para necessidade de
melhorias nesse tipo de apoio.

Os desafios apresentados nao sdo pequenos e para resolvé-los é preciso
que haja um esforgo coordenado das varias esferas envolvidas — governo
federal, governos estaduais, iniciativa privada, associagGes setoriais e
instituicbes como o Sistema CNA/Senar — na busca de solugées que
possam facilitar cada vez mais o processo de internacionalizagdo dos
produtores, seja de suporte direto a capacitagado do produtor rural, seja
pela busca, incentivo e promogéao de politicas publicas e investimentos
privados para a expansdo da pauta agroexportadora brasileira, promo-
vendo o desenvolvimento socioecondmico do pais.




12. Anexo - Metodologia dos Coeficientes

12.1 Coeficiente de Exportacdo do Agronegdcio Brasileiro

Com o objetivo de avaliar a importancia das exportagdes para a produgao
agricola estadual no Brasil, foi calculado o Coeficiente de Exportagao do
Agronegdcio Brasileiro (CEAB) para cada Unidade Federativa (UF) do pais.

O coeficiente de exportagdo do agronegdcio possui a sequinte estrutura:

CEAB X
k=5
Yi

Onde

CEABy: coeficiente de exportacdo do agronegdcio brasileiro para a UF k;
Xk: quantidade (ou valor) das exportacées da UF K; e

Y% : quantidade (ou valor bruto da producso) da UF K.

O coeficiente de exportagdo mede a participagao das exportacdes esta-
duais/nacionais relacionadas as atividades agropecudrias em relacéo
ao total produzido no estado/pais considerando os mesmos produtos
do setor. Desta forma, o coeficiente pode variar de O a 1, de modo que,
quanto maior o coeficiente de exportagdo — ou seja, mais préximo de 1 —,
maior sera a parcela da produgado agropecuaria destinada ao comércio
exterior (exportacdes), indicando um maior nivel de internacionalizacdo
do agronegdcio na respectiva regido analisada. Caso contrario, quanto
menor o coeficiente (mais proximo de zero), menor a participacio das
exportacgdes no setor agropecudrio nacional/estadual e, consequente-
mente, menor o grau de internacionalizagdo desta atividade na regiao.

Neste trabalho, o coeficiente considera um conjunto de 55 itens e 36 gru-
pos de produtos produzidos e comercializados em cada estado brasileiro,
e que representam cerca de 90% das exportacdes totais do agronegdcio
nacional, em termos de volume (quantidade), e 84% em termos de valor,
ambos tomando como referéncia o ano de 2022.
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Tabela 1 - Lista dos 36 grupos de produtos selecionados para o calculo do CEAB

Produto

Aclcar de cana
em bruto

Alcool etilico
Algodao

Amendoim

Arroz
Aveia

Batata

Cacau

Café

Carne bovina
Castanha-de-
caju

Celulose
Centeio

Cevada
Feijao

Frango

Fumo

Girassol

Item
Aclcar

Alcool

Algoddo em
pluma

Oleo de
algodao
Amendoim
em graos

Oleo de
amendoim

Arroz
Aveia

Aveia em flocos
ou elaborada de
outro modo

Banana fresca
ou seca

Batata

Batata
congelada

Cacau inteiro
ou partido

Manteiga,
gordura e 6leo
de cacau

Café verde
Café torrado

Café soluvel
Carne bovina
Castanha-de-
caju

Celulose
Centeio

Cevada

Feijao

Feijao seco
Carne de frango
in natura

Fumo nao
manufaturado

Fumo
manufaturado

Oleo de girassol

Produto
Laranja

Limao

Leite

Mamao

Mandioca

Manga

Mel de abelha
Melancia

Meldo

Milho

Ovo
Soja

Sorgo
Suino

Tomate

Trigo

Uva

Iltem

Laranja fresca
ou seca

Suco de laranja
Limao e lima
frescos ou secos

Leite
condensado

Leite em po
Leite fluido

Queijo

Mama&o (papaia)
fresco
Mandioca

Manga fresca
ou seca

Mel natural
Melancia fresca

Melao fresco

Milho

Milho doce
preparado

Farinha de
milho

Ovo
Soja em graos
Farelo de soja

Sorgo

Carne suina
in natura

Tomate

Suco de tomate
Trigo

Farinha de trigo

Uva fresca

Suco de uva

Fonte: Elaboragdo Agroconsult.




12.2 Coeficiente de Exportacdo: Quantidade

Para o coeficiente relacionado a quantidade produzida, os dados foram
retirados de diversas fontes publicas e da base de dados da Agroconsult, a
depender da disponibilidade de informacdes até o ano de 2022. Algumas
destas séries histdricas, porém, ainda nao haviam divulgado os dados
completos para o ano de 2022 (ano de referéncia desta pesquisa) até o
momento de elaboracéo deste trabalho. Nestes casos, foram realizadas
estimativas®®, permitindo, assim, que o volume produzido de cada produto
possuisse o um mesmo ano de referéncia.

No que diz respeito a quantidade exportada em 2022, a fonte utilizada
para todos os 36 produtos selecionados foi a Secretaria do Comércio
Exterior (Secex). A lista completa com as fontes de coleta de dados de
producao e exportacdo, em termos de volume, esta descrita a sequir.

Tabela 2 - Fontes utilizadas para a coleta de dados relacionados a
quantidade produzida e exportada de produtos agropecuarios no Brasil
em 2022.

Quantidade Agroconsult
produzida Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB)
Inddstria Brasileira de Arvores (Ibd)

Levantamento Sistematico da Produc¢do Agricola (LSPA)
- IBGE

Pesquisa Trimestral do Abate de Animais - IBGE
Pesquisa Trimestral do Leite - IBGE

Producao Agricola Municipal (PAM) - IBGE
Producao de Ovos de Galinha (POG) - IBGE

Unido da Industria de Cana-de-Acucar e Bioenergia
(Unica)

Quantidade Secretaria do Comércio Exterior (Secex)
exportada

Fonte: Elaboracdo Agroconsult.

€ importante pontuar ainda que muitos dos itens avaliados s&o exportados
em sua forma in natura, ou seja, comercializados como foram obtidos
da natureza. Nestes casos, a comparacao entre o volume produzido e
exportado destas culturas, ambos para cada UF, foi feita de forma direta,
sem necessidade de conversoes.

28. Os produtos cujos dados de producao para o ano de 2022 nao haviam sido divulgados e que foram estimados

sdo: limao, mamao, manga, mel de abelha, melancia e meldo.
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No entanto, houve os casos em que os itens produzidos no Brasil sofreram
algum tipo de transformacéao ou processamento para que pudessem ser
exportados para o mercado internacional, conforme a demanda dos paises
compradores. Como exemplo de destaque destes casos, pode-se citar a
laranja: a quantidade produzida no pais esta representada em tonelada
de fruta, enquanto o principal produto exportado por essa cadeia é o suco
de laranja concentrado e congelado. Desta forma, houve a necessidade
de transformacgao dos valores em uma Unica unidade de medida equi-
valente ao do produto primario — a laranja, no caso — e, para isso, foram
considerados alguns fatores de conversao encontrados na literatura.

Tabela 3 - Lista de itens considerados no calculo do CEAB e seus
respectivos fatores de conversao

Subproduto Fator de conversao

Algodado em pluma 1 tdealgoddo em pluma= 2,44t de algodao*

Aveia em flocos ou
elaborada de outro
modo

1 t de aveia em flocos = 2 t de aveia em grdo

Café solavel 1 t de café solivel = 2,6 t de café em grdo

Café torrado 1t de café torrado = 1,19 t de café em grao

1 t de carne bovina in naturasem osso = 1,13 t de carne

Carne bovina X
bovina em carcaca

Farelo de soja
Farinha de milho
Farinha de trigo
Fumo manufaturado
Leite condensado

Leite em p6

Manteiga, gordura e
6leo de cacau

Oleo de algodao
Oleo de amendoim
Oleo de girassol
Queijo

Suco de tomate
Suco de laranja

Suco de laranja

Suco de uva

1t de farelo de soja = 1,3 t de soja em grao

1t de farinha de milho = 14,29 t de milho em grao

1 t de farinha de trigo = 1,38 t de trigo em grao

1 t de fumo manufaturado = 6,67 t de fumo em folha
1 t de leite condensado = 2,58 t de leite

1t de leite em po = 8,45 t de leite

1t de manteiga de cacau = 1,77 t de cacau

1t de 6leo de algodao = 2,94 t de algodao

1t de 6leo de amendoim = 1,82 t de amendoim em
grao

1t de 6leo de girassol = 2,13 t de girassol em grao
1t de queijo = 10,3 t de leite

1 t de suco de tomate = 11 t de tomate

1t de suco de laranja ndo concentrado = 0,17 t de suco
de laranja concentrado

1t de suco de laranja concentrado = 11 t de laranja

1 tdesucodeuva=1,42tdeuva

*Rendimento médio para a producdo de algoddo em nivel nacional; porém, para o calculo do coeficiente, foi
utilizado um rendimento médio para cada UF. — Fontes: Agroconsult; Agrolink; Canal do Leite; Associacdo Nacional
dos Exportadores de Sucos Citricos (CitrusBR); Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa); Federacao
das Inddstrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP); Fundagdo Educacional do Municipio de Assis (FEMA); Inddstria
Campestre; Round Table on Responsible Soy Association (RTRS); Scot Consultoria; Universidade de Sdo Paulo (USP);
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).




12.3 Coeficiente de Exportacdo: Valor

Para o coeficiente relacionado ao valor bruto da producéo (VPB), a maior
parte dos produtos listados foram coletados no Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (MAPA), que divulga seus dados anualmente.
Para as demais culturas, cuja relevancia justifica a inclusao na selegao
proposta por este estudo, o VPB foi calculado a partir do preco médio do
produto em 2022 — a nivel estadual, quando possivel, ou a nivel nacio-
nal — e retirado de diversas fontes publicas, como pode ser verificado
na préxima tabela.

No caso das exportacgdes, o valor monetario destas operagoes foi obtido
na Secretaria do Comércio Exterior (Secex) e convertido de Délares (US$)
para Reais (R$), a uma taxa média de cAmbio para o ano de 2022 igual
a 5,16 R$/USS.

Tabela 4 - Fontes utilizadas para a coleta de dados relacionados ao valor
bruto da producao e ao valor das exportacoes de produtos agropecuarios
no Brasil em 2022

Valor Bruto Associacao dos Fumicultores do Brasil (AFUBRA)

?\?PFI;r)odugao Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
(CEPEA)
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB)
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa)

Valor Secretaria do Comércio Exterior (Secex)

exportado

Fonte: Elaboracdo Agroconsult.
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